Reformator
Inspirator
Planista
Projektant
Entuzjasta
Uczestnik
Emisariusz
Realizator
Gwarant

Specijalista

Ei){:S@a

Reformator, bezposredni, zdecydowany, niecierpliwy, wymagajacy
Wie czego zespdt oczekuje, podejmuje szybkie decyzje

Zwawy, bogaty w pomysty, duzo moéwi, spontaniczny, nieustannie w ruchu
Umie przekonac innych do swoich racji, kieruje sie instynktem

Ostrozny, skoncentrowany na celu, wymagajacy, systematyczny
Postepuje zgodnie z poglagdami zespotu

Skupia sie na faktach, tworczy, wymagajacy, zachowuje zimng krew
Zdystansowany, dostarcza catkowicie nowych pomystow, bardzo wymagajacy

Ekstrawertyk, otwarty, towarzyski, zawsze ma cos$ do powiedzenia
Zadowolony ze swojego stanowiska, tatwy we wspotpracy

Przyjemny, kolezenski, spokojny, uczynny
Nie faworyzuje siebie, potrafi zrozumiec¢ innych ludzi

Kolezenski, doktadny, wyrozumiaty, umiarkowany, otwarty
Pojmuje rézne opinie, otwarcie gtosi jaki jest stan rzeczy

Ostrozny, zréwnowazony, godny zaufania, spokojny
Odrzuca rzeczy z gory niemozliwe do osiggniecia, chetnie pomaga innym

Ostrozny, wywazony, doktadny, przesadnie poprawny, cichy
Nikomu nie zdradza swoich opinii, nienagannie wykonuje swojg prace

Dazy do perfekcjonizmu, pedantyczny, uparty, ciaggle zadaje pytania
Bada dlaczego rzeczy majg sie tak, a nie inaczej, zauwaza wszystkie detale
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Reformator Opis danej rolj

Ogodlna charakterystyka danej roli

Reformator jest swego rodzaju ,samotnym wilkiem”, chce samodzielnie kontrolowaé¢ siebie i swoje dziatania. Nie
przecenia liczb ani tytutow; wierzy, ze jest ponad to. Ma gotowg odpowiedz na wiekszo$¢ pytan i nie boi sie
prezentowania swoich opinii. Niektorzy z cztonkéw grupy postrzegajg go, jako osobe ,budzaca postrach”, czasem
wrecz niedoceniajgca innych. W rzeczywistosci chce, aby inni najpierw pokazali mu co potrafig zrobi¢, a dopiero
potem jest gotow poswieci¢ im uwage i zaakceptowa¢ ich w swojej grupie. Ciggle szuka wyzwan, nie boi sie
nieznanego. Te same zadania i czynnosci rutynowe szybko mu sie nudza. Chce by¢ w pierwszym rzedzie, tworzac
nowe rzeczy i kreujgc cos unikalnego. Nieprzyjemne jest dla niego przyznawanie sie do porazki i cofanie do
wczesniejszego etapu. Jako osoba zorientowana na cele jest gotowy zaadaptowac sie szybko do nowej grupy i
sytuacji, nie przywotuje przesztych wspomnien z tesknota.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Prawdziwa strata czasu - Forsuje swoje poglady

- Mnéstwo préznego gadania - Decyduje o czym grupa dyskutuje

- Sposob na uzyskiwanie wiadomosci od innych - Wcigga w debaty, rozmowy, dyskusje

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Chce uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji - Motywuje, zagrzewa do walki, dopinguje

- Podejmuje odwazne decyzje - Dazy do konfrontaciji

- Nie zawsze potrafi wystuchag¢ innych - Nie pozwala na prace do granic wytrzymatosci
Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Dziata szybko i niespodziewanie - Pilnuje aby grupa nie popadfa w marazm, stagnacje
- Predko ogarnia go znudzenie - Nieustannie wprowadza nowe elementy

- Pracuje wedtug swoich wtasnych metod - Otwarcie prezentuje pomysty oraz potencjalne problemy

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Inspirator, Planista, Projektant

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Realizator, Uczestnik, Gwarant
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Opis danej roli

Inspirator

Ogodlna charakterystyka danej roli

Inspirator jest osoba, ktéra generuje pomysty, chce dziata¢ i ma wysokie zdolnosci do wptywania na pozostatych
cztonkéw grupy. Nie pozostaje w miejscu wahajac sie i rozwazajgc, lecz wierzy w swoj instynkt i spontanicznosc.
Lubi zmiany i udzielanie sie w réznych grupach, sytuacjach i rolach. Cztonkowie grupy postrzegajg go jako otwarta,
towarzyska osobe, lecz dos¢ powierzchowng i zaabsorbowang wlasng osobg. W rzeczywistosci jednak podejmuje na
raz tak wiele dziatan, ze nie ma czasu sie zatrzymac i zastanowi¢ nad czyimis obawami, nawet gdyby tego chciat.
Lubi wyraza¢ swojg opinie i stara sie przekonaé¢ innych do przejscia na swojg strone w zespole. Nie jest zbyt
cierpliwym stuchaczem. W jaki$ sposdb musi sie wyrdznia¢ w grupie; nieprzyjemne jest dla niego bycie przecietng
osobg w przecietnej grupie. Koncentrowanie sie na jednej rzeczy jest dla niego trudne, poniewaz jest o wiele lepszy
w wymys$laniu pomystéw i rozpoczynaniu ich, anizeli w kohczeniu.

Postawa w stosunku do pracy w grupie

- Sposob na przyciggniecie uwagi innych

- Sposob na zwiekszenie motywacji w grupie

- Mozliwos$¢é oddelegowania nudnych, rutynowych prac

Rola jako osoby podejmujacej decyzje
- Chce podejmowac szybkie decyzje

- Zgtasza konkretne pomysty

- Nie analizuje wszystkich mozliwych alternatyw

Rola jako osoby wykonujacej

- Dazy do prostych, skutecznych rozwigzan
- Nie wdaje sie w dtugie, jatowe dyskusje

- Stosuje zasady i normy

Rola w grupie

- Osoba, ktdra inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

- Osoba, ktora prezentuje, wprowadza nowe pomysty
- Osoba, ktora ktadzie kres wszelkim wahaniom

Rola jako osoby motywujacej

- Wywotuje w grupie uczucie entuzjazmu

- Motywuje poprzez swoje wypowiedzi

- Dopinguje, zacheca, jest podporg, ostojg

Postep osiggany przez grupe

- Pozwala grupie na reorganizacje - unikniecie stagnacji
- Atmosfera w grupie jest otwarta

- Angazuje innych

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne

- Reformator, Entuzjasta

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie

- Realizator, Gwarant, Specjalista
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Planista Opis danej roli

Ogodlna charakterystyka danej roli

Planista jest wyjatkowo metodyczng i systematyczng osoba, ktéra chce wiedzie¢ dokad grupa zmierza i jak osiggna¢
zamierzony cel. Szuka rozwoju i zmian, lecz chce je przeprowadzi¢ ostroznie i z petng Swiadomoscig. Lubi, gdy
ludzie zachowujg sie w sposob rzeczowy podczas pracy w zespole i traktujg powaznie powazne sprawy. Nie
akceptuje zartbw w nieodpowiednim momencie. Rozni cztonkowie zespotu uwazajg go za rzetelnego i
zachowujgcego rownowage, ale rowniez za upartego i zasadniczego. W rzeczywistosci chce mie¢ pewnos¢, ze nie
wydarzy sie nic nieoczekiwanego. Dlatego tez na samym poczatku zajmuje negatywny punkt widzenia wobec zmian
proponowanych przez inne osoby. Jest dla niego dalece istotne, zeby by¢ przekonanym do tego, co moéwi. Wierzy,
ze pozostali cztonkowie grupy czynig tak samo. Ciezko pracuje nad dang rzecza, bo nie jest mu tatwo pozostawiac

sprawy dokoniczone w potowie.

Postawa w stosunku do pracy w grupie

- Sposob na prawidtowy rozdziat obowigzkéw, zadan
- Forum, gdzie mozna wymienia¢ wiadomosci
- Wazny z punktu widzenia catej organizacji

Rola jako osoby podejmujacej decyzje

- Podejmuje precedensowe, strategiczne decyzje

- Dba, by decyzje byty odpowiednio udokumentowane
- Sktonny do akceptowania podjetych decyzji

Rola jako osoby wykonujacej

- Jest w stanie skoncentrowac sie na danej kwestii
- Nie poddaje sie tatwo

- Postepuje zgodnie z zaleceniami

Rola w grupie

- Krytyczny, dociekliwy

- Obronca zasad i regut, praworzadny
- Analityk, mySliciel

Rola jako osoby motywujacej

- Okazuje swoje zaangazowanie

- Nie zawsze pamieta o dopingowaniu innych
- Czasami jest zbyt sztywny, niezyciowy

Postep osiggany przez grupe

- Nigdy nie pozostawia rzeczy niedokonczonych
- Dba, aby grupa nie zbaczata z wymierzonego kierunku
- Zawsze traktuje swoich ludzi sprawiedliwie

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne

- Reformator, Realizator

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie

- Entuzjasta, Specjalista, Emisariusz

© Copyright 1995-2005 — Extended DISC International
Wiasciciel licencji: Extended DISC Polska

Ei){:S@a



Projektant Opis danej roli

Ogodlna charakterystyka danej roli

Projektant jest bardzo zorientowang na zadania i racjonalng osobg. Nawet w grupie podkresla swojg indywidualnosé,
widzi rzeczy na swoj sposob i nie pozwala innym wkracza¢ w swoje ,wrazliwe” obszary. Ceni mozliwo$¢ rozwijania,
planowania i tworzenia czegos nowego. Osoba ta w swoim postepowaniu kieruje sie w wiekszym stopniu faktami, niz
uczuciami. Pozostali cztonkowie grupy postrzegajg go jako osobe, ktéra wie co robi i wiele od siebie wymaga, lecz
takze jest krytyczna i postepuje wg zasad. W rzeczywistoSci nie wierzy w ,jedyng prawde” i za kazdym razem, gdy
inni ekscytujg sie, on obawia sie, ze stracg zdolno$¢ do racjonalnego myslenia. Dlatego tez zazwyczaj probuje
znalez¢ w danym problemie cos, czego inni nie znalezli. Nie chce dzieli¢ zadan z innymi, poniewaz nie wierzy, ze sg
oni w stanie wykonac¢ je w sposob, w jaki by chcial. Uwaza za wazne nie identyfikowanie siebie z ,ttumem”, gdyz
wierzy w swojg wyjatkowos¢.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Nieefektywny sposéb wykonywania pracy - Ten, ktory dokonuje analitycznych podsumowan

- Sposob na zdobycie dodatkowych informagiji - Tworzy nowe interpretacje, precedensy

- Sposob, w jaki osoby "towarzyskie" unikajg pracy - Menadzer, specjalista w swojej dziedzinie

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Zawsze chce mie¢ ostatnie stowo - Uwaza, ze motywacja to indywidualna sprawa kazdego
- Bierze pod uwage fakty, a nie czyjes$ zyczenia - Umozliwia pracownikom samodzielny rozwoj

- Nie bierze udziatu we wspdinych dyskusjach - Motywuje pozostawiajac w spokoju, nie narzuca sie
Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Wypetnia wszystkie swoje obowigzki - Nieustannie ocenia rezultaty wtasnej pracy

- Sam twierdzi, ze nie wykonuje zbyt tatwej pracy - Wyraza jasne opinie, celnie argumentuje

- Nie akceptuje biernego siedzenia - Ma mndéstwo nowych pomystow

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Reformator, Specjalista

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Uczestnik, Entuzjasta, Realizator
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Opis danej roli

Entuzjasta

Ogodlna charakterystyka danej roli

Entuzjasta jest wyjatkowo otwartg i pozytywnie nastawiong osoba, ktéra chce widzie¢ (i widzi) dobro w kazdym
cztonku grupy i w kazdej sytuacji. Szuka pozytywnych szans i trzyma sie mozliwie jak najdalej od negatywnych
sytuacji. Zyje emocjami i jest w stanie wptywaé na emocje innych. Cztonkowie grupy uwazajg go za osobe pozytywng
i tatwo zdobywajaca przyjaciot, lecz réwniez jako powierzchowng i dos¢ niedbatga. W rzeczywistosci chce bra¢ udziat
w wielu rzeczach i nie uwaza za konieczne analizowanie drobiazgowo kazdego szczegdtu sprawy. Wie, ze
rzeczywistos¢ jest jednak inna od tej, jakg sobie zaplanowalismy. Lubi, by¢ wigczonym we wszystkie sprawy zespotu
oraz fakt, ze dzieje sie wokot niego wiele rzeczy. Jesli czuje, ze jego opinia mogtaby poirytowac¢ drugg osobe lub
jezeli mogtaby wywotaé nieprzyjemng dyskusje, wtedy nie mowi wprost tego co mysli. Lubi zaréwno tworzy¢ nowe

pomysty, jak i spotkania na ktérych sg one tworzone.

Postawa w stosunku do pracy w grupie

- Sposob na utrzymywanie kontaktow z innymi
- Jest waznym zrodtem informaciji
- Zna zasady pozytywnego motywowania

Rola jako osoby podejmujacej decyzje

- Pragnie, aby decyzje podejmowane byly wspdlnie

- Niechetnie podejmuje decyzje ostateczne

- Dazy do rozwigzania, ktére satysfakcjonuje wszystkich

Rola jako osoby wykonujacej

- Ma ktopoty w przyswojeniem czynnosci rutynowych
- Pracuje, kiedy widzi ze inni tez pracujg

- Czasami unika przydzielonych obowigzkow

Rola w grupie

- Jest osobg, ktéra rozmawia i dyskutuje

- Prezentuje nowe pomysty w pozytywny sposob
- Podtrzymuje mitg, kolezenskg atmosfere

Rola jako osoby motywujacej

- Ma czas dla ludzi

- Wywazony w wypowiedziach, liczy na pozytywny efekt
- Duzo méwi, opowiada historie, anegdoty

Postep osiggany przez grupe
- Dobra atmosfera

- Nowe pomysty

- Wspolne spedzanie czasu

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne

- Inspirator, Uczestnik, Emisariusz

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie

- Specjalista, Projektant, Gwarant
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Uczestnik Opis danej roli

Ogodlna charakterystyka danej roli

Uczestnik jest mitym i przyjaznym rozméwca, ktory lubi przebywaé w znanej sobie grupie. Lubi wymieni¢ mysli i
odczucia, zanim przejdzie do dziatania. Uwaza za istotne, aby wszyscy w grupie mieli szanse na wykazanie sie oraz
na dzielenie sie swoimi odczuciami. Cztonkowie zespotu uwazajg go za osobe tatwa w kontakcie i uczciwg wobec
wszystkich, lecz rownoczesnie nie wyrazajgcq tak naprawde swojej szczerej opinii. W rzeczywistosci jest dla niego
bardzo nieprzyjemne poruszanie negatywnych kwestii mogacych urazi¢ drugg osobe, szczegdlnie gdy argumenty
muszg by¢ uzasadnione. Lubi dziataé wspdlnie i by¢ razem z innymi. Nie przeszkadza mu, jezeli musi pokazywac
cos, pomagac lub stucha¢ cztonkéw zespotu. Osigganie wiasnych korzysci nie jest dla niego az tak istotne jak fakt,
ze grupa dobrze ze sobg pracuje. Z pewnoscig nie chce decydowaé¢ w kwestiach dotyczacych poszczegdlnych
cztonkdéw zespotu.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Nadzwyczaj wazny i efektywny sposéb pracy - Umie znajdowaé¢ kompromisy

- Sposob, ktory gwarantuje, ze kazdy robi to co powinien - Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
- Troszczy sie o to, zeby grupa trzymata sie razem - Osoba, ktéra uczestniczy i jest obecna

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Podejmuje decyzje, ale dopiero po wystuchaniu innych - Doskonale rozumie innych

- Unika rél zwigzanych z podejmowaniem decyziji - Potrafi dyskutowac i stucha¢

- Podejmuje wywazone decyzje - Mysli pozytywnie

Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Zawsze dotrzymuje danych obietnic - Bierze pod rozwage wszystkie mozliwe opinie
- Nie zawsze udaje mu sie trzymac z dala od innych - Sprawiedliwie traktuje ludzi

- Jest w stanie dziata¢ wedtug polecen z zewnatrz - Poswieca duzo czasu na dyskusje i wymiane pogladéw

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Entuzjasta, Realizator

Najtrudniejszy sposo6b na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Projektant, Reformator, Specjalista
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Emisariusz Opis danej roli

Ogodlna charakterystyka danej roli

Emisariusz jest towarzyskg i mitg osoba, kitéra ma zdolnos¢ do rozumienia zasad i regulacji panujgcych w zespole.
Ma doskonatg umiejetno$¢ do czynienia nudnych spraw interesujgcymi. Szuka zmian, lecz nie kosztem ludzi badz
organizacji. Cztonkowie grupy uwazajg go za bardzo mitego, tagodnego i tatwego w kontaktach, lecz z drugiej strony
troszke tajemniczego i wymijajacego. W rzeczywistosci chce unika¢ agresji i nie chce prowadzi¢ spraw innych oséb.
Obawia sie kitétni, dlatego nie odstania przed ludzmi wszystkich swoich uczu¢. Ceni fakt, ze w grupie ludzie wiedza,
czego sie od nich oczekuje. Spotykanie réznych oséb w pozytywnych sytuacjach jest dla niego przyjemne.
Dociekanie spraw i rozwazanie réoznych punktéw widzenia, jak réwniez kreowanie nowych pomystow sprawia mu
przyjemnos$¢, chociaz nie zawsze chce dalej egzekwowac te sprawy wewnatrz grupy.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Jest mity w kontaktach miedzyludzkich - Osoba, ktéra poprawia btedy w sposéb pozytywny

- Zna odpowiedzi na wszystkie pytania, jest zrodtem inf. - Prezentuje znane fakty w nowy, nieszablonowy sposob
- Sposob na podtrzymywanie mitej atmosfery - Jest graczem zespotowym

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Ostroznie, ale chetnie powierza odpowiedzialnosc¢ - Ma umiejetnos¢ widzenia rzeczy w pozytywnym swietle
- Podkresla znaczenie informaciji - Prowadzi ludzi jednoczes$nie dopingujac ich

- Przed podjeciem decyzji pragnie wystuchac opinii - Dostarcza nowych pomystow

Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Pragnie unikac btedow - Ma zawsze duzo energii dla 0s6b zorientowanych

- Czasami zostaje, aby dokonczy¢ dyskusje, rozmyslania - Jedyna osoba, ktora stara sie niwelowaé konflikty
- Zaczyna sie nudzi¢, kiedy praca staje sie zbyt rutynowa - Wszystkim dostarcza biezace informacje

Najtatwiejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style zbiezne
- Entuzjasta, Specjalista

Najtrudniejszy sposéb na znalezienie wspdlnego jezyka - style dopetniajace sie
- Reformator, Realizator, Planista
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Realizator Opis danej rolj

Ogodlna charakterystyka danej roli

Realizator jest spokojng i zasadniczg osobg. Wykonuje swojg prace we witasnym tempie i nie lubi oséb, ktére
niepotrzebnie go niepokojg badz pospieszajg. Ceni rzetelnos¢, sprawiedliwos¢ i przyjaznych ludzi, wsrod ktérych nie
musi okazywac przesadnej ekscytacji. Cztonkowie zespotu uwazajg go za bardzo rzetelnego i opanowanego, lecz
takze powolnego i niezdecydowanego. W rzeczywistosci jego powolnos¢ jest wynikiem faktu, iz chce wykonac
zadania w sposéb rzetelny i nie przysparzajgcy zadnych ktopotow innym. Wykonuje wiele niewidzialnej pracy na
korzy$¢ pozostatych czionkéw zespotu. Rozwazania i przygotowania do zadania zajmujg mu wiecej czasu, niz
wiekszosci osob. Nie widzi problemu w rozpoczynaniu ponownie tego samego typu zadan, jakie juz w przesztosci
wykonywat. Nawet gdy ma swoje wlasne zadania, cieszy go niezmiernie gdy moze czué sie czescig zwartej grupy
oferujgcej bezpieczenstwo. Dla takiej osoby nie jest wazna jednoczesna przynalezno$¢ do wielu réznych zespotéw,
poniewaz chce znaé $wiat w ktérym zyje i dziatania mozliwie najlepiej.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Nadzwyczaj wazny sposéb wykonywania pracy - Bierze odpowiedzialnos¢ za wszystkie ruchy swoich ludzi
- Gwarancja na to, ze sprawy toczg sie wtasciwym torem - Trzyma sie wspolnie ustalonych wytycznych
- Buduje bezpieczenstwo - wszyscy pomagajg wszystkim - Woli pozostawac w tle

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Nie chce by¢ pierwszym, ktéry podejmuje decyzje - Tworzy atmosfere spokoju i zaufania

- Promuje ostrozne i wywazone podejmowanie decyzji - Jest cztowiekiem ostroznym, potrzebuje motywac;ji

- Wie, jakie dziedziny nie wymagajg decyzji - Chetnie okazuje pomoc innym

Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Nie ma ktopotéw ze swojg praca, zadaniami - Dotrzymuje obietnic, unika niepotrzebnego ryzyka

- Wykonujgc prace podaza wedtug ustalonego wzorca - Pracuje systematycznie, utrzymuje state tempo

- Podkresla poczucie odpowiedzialnosci u innych - Zaleznie od sytuacji potrafi zwolni¢ tempo, nie jest "narwany"

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Planista, Uczestnik, Gwarant

Najtrudniejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Reformator, Inspirator, Projektant
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Gwarant Opis danej roli

Ogodlna charakterystyka danej roli

Gwarant jest drobiazgowy, opanowany i skoncentrowany na swojej pracy. Nie lubi gdy ludzie mu przeszkadzajg i
sam rowniez nie przeszkadza innym cztonkom grupy. Boi sie btedéw i chce wykonywac¢ swojg prace we wiasnym

tempie. Pozostali cztonkowie grupy majg go za doktadnego i dobrego obserwatora rzeczywistosci, ale rownoczes$nie
za cichego i zamknietego w sobie. W rzeczywisto$ci jest rozwazng osobg i czesto nie ma czasu na wypowiedzenie

sie dopoki konwersacja nie posunie sie naprzéd. Wielce istotna jest dla niego wiedza, czego grupa oczekuje od
niego i w jaki sposdb ma to osiggna¢. Nie uwaza za przyjemne wchodzenia w nieznane obszary, bez wsparcia ze

strony czionkdéw wiasnej grupy i szczegdtowej wiedzy odnosnie problemu. Chce postepowaé systematycznie i nie
toleruje niespodzianek chyba, Ze ich potencjalny wptyw na cato$¢ sprawy zostat wczesniej rozwazony. Nie uwaza za
istotne bycia aktywnie zaangazowanym towarzysko. Czuje natomiast, iz wazne jest poczucie przynaleznosci do
grupy, co do ktérej ma pewnos¢, ze moze na niej polegaé, gdy zajdzie taka potrzeba.

Postawa w stosunku do pracy w grupie Rola w grupie

- Wazny sposob na poprawne delegowanie zadan - Czesto przyjmuje role wykonawcy

- Zacheca wszystkich to brania odpowiedzialno$ci - Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
- Sposdb na podejmowanie odpowiednich decyzji - Trzyma sie w tyle

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej

- Raczej pomaga, niz podejmuje decyzje - Motywuje poprzez dostarczanie informaciji
- W nowym zadaniu, rozwaza wszystkie mozliwe rezultaty - Nie wykracza poza swoje obowigzki

- Opodznia tak dtugo, jak to jest tylko mozliwe - Czesto zapomina o motywacji

Rola jako osoby wykonujacej Postep osiggany przez grupe

- Catkowicie zaufany pracownik - Sprawy toczg sie do przodu

- Rozpracowuje sprawy rzetelnie, drobiazgowo - Rozpoznaje potencjalne btedy

- Spedza zbyt duzo czasu nad poszczegolnymi kwestiami - Trzyma sie grafiku

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Specjalista, Realizator

Najtrudniejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Inspirator, Reformator, Entuzjasta

®
Eﬁ{ ED © Copyright 1995-2005 — Extended DISC International
Wiasciciel licencji: Extended DISC Polska



Opis danej roli

Specjalista

Ogodlna charakterystyka danej roli

Specjalista podchodzi do swoich spraw ostroznie. Pozwala innym zajmowac sie ich wtasnymi sprawami. Uwaza za
wazne wykonywanie swojej pracy najlepiej jak tylko potrafi. Czas i presja innych os6b nie sprawiajg mu ktopotu —
wyznaczyt sobie witasne kryteria jakosci, ktorych Scisle przestrzega. W grupie jest postrzegany jako ten, ktory zna ich
sprawy i wszystko zabezpiecza, lecz jest takze przez to odizolowany i odseparowany od Swiata realnego. W
rzeczywistosci jest osobg niesmiatg, tak wiec nie zawsze znajduje odpowiednie stowa. Wiele od siebie wymaga,
dlatego nie chce sie wypowiadaé, dopoki nie jest absolutnie przekonany. Gdy jest gotéw do podania argumentéw w
danej sprawie, niewiele oséb ma cierpliwos¢, by wystucha¢ jego zdania z takg uwaga jakiej wymagatoby zrozumienie
go. Chce wiedzie¢ co do czego prowadzi i jakiego rodzaju wymagania zostaty przydzielone poszczegdlnym
cztonkom zespotu. Nie zawsze odczuwa potrzebe przebywania wspodlnie z pozostatymi cztonkami grupy. Istotne jest
natomiast, by cztonkowie grupy nie tworzyli zamieszania w jego pracy.

Postawa w stosunku do pracy w grupie
- W wiekszosci czas niepotrzebnie jest tracony

- Sposob na uspokajanie tych, ktorzy rwg do przodu
- Przypuszczalnie dobry dla innych, ale nie dla mnie

Rola w grupie

- Osoba, ktdra spokojnie wykonuje swoje obowigzki
- Wdaje sie w dyskusje tylko w waznych momentach
- Nie zawsze bywa entuzjastg

Rola jako osoby podejmujacej decyzje Rola jako osoby motywujacej
- Zajmuje stanowisko tylko w kwestiach, ktére go dotyczg - Uwaza, ze kazdy motywuje sam siebie

- Pracuje nad zagadnieniem, ale az do samego konca - Zawsze udziela odpowiedzi, kiedy jest o cos pytany
- Nie zawsze chce uczestniczy¢ - Dla kazdego przygotowuje oddzielne instrukcje

Rola jako osoby wykonujacej

- Mozna na nim polegac, ale zawsze mysli ostroznie
- Drobiazgowo zapoznaje sie z nowym tematem
- Moze miec ktopoty ze zmiang swoich nawykow

Postep osiggany przez grupe

- Analizuje sprawy az do samego konca
- Unika niepotrzebnego ryzyka
- Przestrzega norm i zwyczajéw panujacych w firmie

Najtatwiejszy sposéb na znalezienie wspodlnego jezyka - style zbiezne
- Projektant, Emisariusz, Gwarant

Najtrudniejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie
- Entuzjasta, Inspirator, Uczestnik
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