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Blind spots

Instrukcje
Blind kolumna = różnica pomiędzy SAMOOCENĄ a ŚREDNIĄ oceną uzyskaną od
osób oceniających.
Dodatnia wartość = samoocena jest bardziej pozytywna niż uzyskana średnia osób
oceniających. Wskazuje to na obszar kompetencji, na który należy zwrócić większą
uwagę.
Kolor wskazuje wielkość różnicy pomiędzy samooceną, a średnią oceną uzyskaną od
osób oceniających
Color coding: RED - Major difference / YELLOW - Difference / GREEN - Minor
difference
CZERWONY: jeśli różnica jest > 50% skali (+ lub -), ŻÓŁTY: jeśli różnica jest > 25%
skali (+ lub -), ZIELONY: pozostałe wartości

Grupa pytań Samoocen
a Przełożony Pracownik Współprac

ownik Średnia Różnica

1. Komunikatywność 3,80 4,00 3,85 4,05 3,96 -0,16
5. Budowanie zespołu 4,17 3,17 3,50 3,96 3,67 0,50
9. Rozwój pracowników 3,67 3,67 3,67 3,61 3,64 0,03
Średnia 3,88 3,59 3,66 3,87 3,74 0,14
Respondenci 1 4 4 9

Grupa pytań: 1. Komunikatywność

Pytania: Samoocen
a Przełożony Pracownik Współprac

ownik Średnia Różnica

W jasny i przekonywujący sposób wyraża swoje
opinie 4,00 4,00 3,75 4,50 4,11 -0,11

Sprawdza, jak jego wypowiedzi są rozumiane przez
rozmówców 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 0,00

Słucha opinii innych osób nawet, jeżeli nie w pełni
się z nimi zgadza 4,00 3,00 4,00 4,25 4,00 0,00

Używa spójnej argumentacji dostosowując język do
sytuacji i rozmówców 3,00 4,00 3,75 4,00 3,89 -0,89

Upewnia się, czy dobrze zrozumiał rozmówcę 4,00 5,00 3,75 3,50 3,78 0,22
Średnia 3,80 4,00 3,85 4,05 3,96 -0,16
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Grupa pytań: 5. Budowanie zespołu

Pytania: Samoocen
a Przełożony Pracownik Współprac

ownik Średnia Różnica

Zachęca podwładnych do konsultacji i współpracy z
innymi zespołami 4,00 4,00 3,75 4,25 4,00 0,00

W sytuacjach konfliktowych okazuje szacunek,
pomaga innym w odnalezieniu konstruktywnych
rozwiązań

5,00 4,00 3,75 4,00 3,89 1,11

Docenia wartość różnorodności w zespole 5,00 3,00 3,75 3,75 3,67 1,33
Zachęca podwładnych do budowania dobrych relacji
w zespole 3,00 3,00 3,25 4,00 3,56 -0,56

Angażuje podwładnych do aktywnej pracy
zespołowej 4,00 3,00 3,25 3,75 3,44 0,56

Pyta współpracowników o zdanie w celu rozwiązania
problemu 4,00 2,00 3,25 4,00 3,44 0,56

Średnia 4,17 3,17 3,50 3,96 3,67 0,50

Grupa pytań: 9. Rozwój pracowników

Pytania: Samoocen
a Przełożony Pracownik Współprac

ownik Średnia Różnica

Motywuje pracowników do rozwoju kompetencji 4,00 4,00 4,00 3,75 3,89 0,11
Udziela pracownikom bieżącej informacji zwrotnej
na temat wykonywanej pracy 3,00 4,00 4,00 3,75 3,89 -0,89

Ustala z pracownikami ich cele rozwojowe 4,00 3,00 4,00 3,75 3,78 0,22
Regularnie monitoruje realizację celów rozwojowych
swoich podwładnych 3,00 4,00 3,25 3,75 3,56 -0,56

Zadając pytania wspiera współpracowników w
samodzielnym rozwiązywaniu problemów 5,00 3,00 3,50 3,33 3,38 1,63

Stosuje różnorodne narzędzia rozwoju kompetencji 3,00 4,00 3,25 3,25 3,33 -0,33
Średnia 3,67 3,67 3,67 3,61 3,64 0,03
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