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Blind spots

Instrukcje

Blind kolumna = r6znica pomiedzy SAMOOCENA a SREDNIA oceng uzyskang od
0s06b oceniajacych.

Dodatnia warto$¢ = samoocena jest bardziej pozytywna niz uzyskana srednia oséb
oceniajacych. Wskazuje to na obszar kompetencji, na ktéry nalezy zwréci¢ wigkszg
uwage.

Kolor wskazuje wielko$¢ réznicy pomiedzy samoocena, a $rednig oceng uzyskang od
0s06b oceniajacych

Color coding: RED - Major difference / YELLOW - Difference / GREEN - Minor
difference

CZERWONY: jesli réznica jest > 50% skali (+ lub -), ZOLTY: jesli réznica jest > 25%
skali (+ lub -), ZIELONY: pozostate wartosci

Grupa pytan Samgocen Przetozony Pracownik W?)r\)l\?r’r]?krac Srednia Réznica
1. Komunikatywnos$é 3,80 4,00 3,85 4,05 3,96 -0,16
5. Budowanie zespotu 4,17 3,17 3,50 3,96 3,67 0,50
9. Rozwdj pracownikow 3,67 3,67 3,67 3,61 3,64 0,03
Srednia 3,88 3,59 3,66 3,87 3,74 0,14
Respondenci 1 4 4 9

Grupa pytan: 1. Komunikatywnos$¢

Pytania: SEMEEED Przetozony Pracownik Wspo’rprac Srednia
a ownik
1. W jasny i przekonywujacy sposéb wyraza swoje 4.00 4.00 375 450 411
opinie ’ ’ ) ) ,
2. Spravydza}, jak jego wypowiedzi sg rozumiane przez 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
rozmowcow
4. S_’fucha_ opinii innych oséb nawet, jezeli nie w petni 4,00 3.00 4,00 425 4,00
sie z nimi zgadza
3. Uzywa spojnej argumentacji dostosowujac jezyk do 3.00 4.00 375 4.00 3.89
sytuacji i rozméwcow ’ ' ’ ’ ’
5. Upewnia sie, czy dobrze zrozumiat rozmoéwce 4,00 5,00 3,75 3,50 3,78
Srednia 3,80 4,00 3,85 4,05 3,96
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Grupa pytan: 5. Budowanie zespofu

Pytania:
26. Zacheca podwtadnych do konsultacji i wspétpracy z
innymi zespotami

28. W sytuacjach konfliktowych okazuje szacunek,
pomaga innym w odnalezieniu konstruktywnych
rozwigzan

29. Docenia wartos¢ réznorodnosci w zespole

25.Zacheca podwtadnych do budowania dobrych relacji
w zespole

24. Angazuje podwtadnych do aktywnej pracy
zespotowej

27.Pyta wspotpracownikéw o zdanie w celu rozwigzania
problemu

Srednia

Grupa pytan: 9. Rozwoj pracownikow

Pytania:

49. Motywuje pracownikéw do rozwoju kompetencji

50. Udziela pracownikom biezgcej informacji zwrotnej
na temat wykonywanej pracy

48. Ustala z pracownikami ich cele rozwojowe

53. Regularnie monitoruje realizacje celéw rozwojowych
swoich podwtadnych

51. Zadajac pytania wspiera wspotpracownikow w
samodzielnym rozwigzywaniu problemow

52. Stosuje réznorodne narzedzia rozwoju kompetencji
Srednia
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