Raport FinxS® Kultura Zespotu FiﬂXS®

Ten raport jest oparty na odpowiedziach udzielonych w kwestionariuszu analizy behawioralnej
Extended DISC®. Wyniki analizy nie powinny by¢ jedynym kryterium podejmowania decyzji
dotyczacych zespotu. Celem tego raportu jest dostarczenie informacji wspierajgcych zarowno
menadzera, jak i cztonkéw zespotu w rozwoju zespotu.
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(Nazwa zespotu) =
Organizacja: Data:

(Organizacja) 21.04.2022

DEFINICJA KULTURY

Kultura to fundamentalne zatozenia, ktére cztonkowie danej grupy uznali za korzystne dla przetrwania i radzenia
sobie w ich szczegdlnym, wspdlnym Srodowisku. Dlatego zachowali je i przekazali kolejnym pokoleniom.

Z kulturg utozsamiajq sie wszyscy lub prawie wszyscy cztonkowie spoteczenstwa. Starsi cztonkowie przekazujg
mtodszym cztonkom wiedze i szacunek dla kultury. Kultura ksztattuje sposob postrzegania $wiata przez
cztowieka. Kultura to ramy okre$lajgce sposdb dziatania.

Kultura definiuje:

Jak sie komunikujesz

Co jest wiasciwe, a co nie

Jak odnosisz sie do innych ludzi
Jak podchodzisz do probleméw

Wyzwania kultury

Kultura zapewnia grupie bezpieczenstwo, ochrone, strukture i ciggtos¢. Wiesz, jak sie zachowywac, co jest
dozwolone, a co nie. Wiesz, jak przetrwac. Wiesz, ze ludzie, z ktérymi wspoétdziatasz, wyznaja te same wartosci,
logike i sposdb rozumowania. Przynaleznos¢ do kultury utatwia ci zycie.

Jednoczesnie, bardzo czesto, kultura jest réwniez restrykcyjna, nieelastyczna, nietolerancyjna i nieakceptujaca,
gdy sie jg podwaza. Kultura broni sie sama. Kultura chce rozwijac sie w swoim wtasnym tempie i nie ulegaé
wptywom innych kultur. Jednoczesnie, kiedy kultura definiuje, co jest wiasciwe, definiuje rowniez to, co nie jest
wiasciwe, a zatem nie jest akceptowane. Kultura definiuje, jak nalezy mysle¢ - co jest poprawng logika
rozumowania, a co nie. Kultura definiuje nasze "tak" i "nie".

W $rodowisku organizacyjnym, kultura zespotu jest kwestionowana przez wielu "wrogow", takich jak kultura
organizacyjna (co$, co okresla, jak zachowuje sie cafa firma), kultury innych zespotdw, z ktdérymi zespot musi sie
dogada¢, a czasami takze menadzer zespotu. Czesto zespét istniat przed menadzerem, a menadzer prébuje
wprowadzi¢ elementy, ktére kultura zespotu uwaza za nasze "nie wolno".

Zarzadzanie kulturag zespotu

Kultura, z definicji, jest czym$, co rodzi sie w czasie. Opiera sie na do$wiadczeniach, budowaniu i wartosciach jej
cztonkoéw. Dlatego kulturg nie da sie zarzadzac. Nie mozna decydowac o tym, co nalezy, a co nie nalezy do
kultury.

Zarzadzanie kulturg zespotu wymaga, miedzy innymi, zrozumienia cztonkdw zespotu i historii kazdego z nich.
Historia zespotu (kultura zespotu) jest suma historii jego cztonkdw (kultur osobistych cztonkdw zespotu).

Rozwijanie kultury zespolu wymaga:

zrozumienia kazdego cztonka zespotu

zidentyfikowania mocnych stron kultury zespotu w jego obecnym i przysztym srodowisku
zidentyfikowania wyzwan zwigzanych z kulturg zespotu w jego obecnym i przysztym $rodowisku
zidentyfikowania potrzeb rozwojowych

zidentyfikowania sposobdw dziatania, dzieki ktérym kultura zespotu zaakceptuje zmiany
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KULTURY ZESPOLOW - TYPY ZESPOLOW

Profile behawioralne cztonkdw zespotu definiujg wiele aspektdw kultury zespotu. Odgrywajg wazng role w
sposobie komunikowania sie, podejmowania decyzji, radzenia sobie z konfliktami, podziale obowigzkéw i wielu
innych aspektach zachowania zespotu.

Wazne jest, aby zwrdci¢ uwage na rézne typy zespotdw przed dalsza analizg kultury zespotu.
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Zespoly jednorodne:

¢ Jedna silna kultura, z ktdrg wszyscy sie w petni
utozsamiaja

tatwa komunikacja

Mniej nieporozumien

Zmniejszona elastycznosc

Trudnosci z podziatem obowigzkdw
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e Brak jednej silnej kultury, z ktorg wszyscy sie w petni i
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decyzji
Zespoly podzielone:

Podzielone na podkultury

Delegowanie odpowiedzialnosci

Rdznorodne punkty widzenia

Podziat na podzespoty ("my" i "wy")

Walka o wiadze (czyj punkt widzenia wygrywa)

Ten zespol?
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KULTURA DISC TWOJEGO ZESPOLU

Kazdy zespot jest wyjatkowy! Kultura zespotu jest zawsze kombinacjg kompromiséw pomiedzy "indywidualnymi
kulturami" cztonkdw zespotu. Im wiecej cztonkdw zespotu przejawia podobne cechy zachowania, tym bardziej
kultura zespotu odzwierciedla preferencje tych cztonkdw.

Zanim skupisz sie na kulturze DISC Twojego zespotu, zwrd¢ uwage na typ Twojego zespotu. Interpretacja kultury
Twojego zespotu zalezy w duzej mierze od jego typu.

Kultura DISC w zespotach jednorodnych

Latwiej jest zdefiniowac i zidentyfikowa¢ kulture zespotu w jednorodnym zespole. Potrzebnych jest mniej
kompromiséw, poniewaz podobne zachowania wzajemnie sie wzmacniajg. Mozesz oczekiwac, ze zespot bedzie
zachowywat sie w przewidywalny sposob, niezaleznie od sytuacji czy cztonka zespotu, z ktdrym sie komunikujesz.

Kultura DISC w zespotach réznorodnych

Ilo$¢ kompromiséw zawieranych pomiedzy cztonkami zespotu jest szczegdlnie wysoka w zespotach réznorodnych.
Jest mniej zachowan zespotowych, na ktdre wptywa, i ktére kontroluje kultura zespotowa. Zachowanie zespotu
jest mniej przewidywalne i bardziej zalezne od tego, z ktdrym cztonkiem zespotu sie komunikujesz.

Kultura DISC w zespotach podzielonych

Jesli zespbt jest podzielony, zawsze warto zbadac, czy w zespole istniejg dwie podkultury, ktdre sg silniejsze niz
ogdlna kultura zespotu. W podzielonym zespole czesto dochodzi do pewnych kompromiséw pomiedzy cztonkami
zespotu, ktére definiujg ogding kulture zespotu. Jednoczesdnie, istniejg aspekty, ktdre zespdt (czasami po cichu)
zaakceptowat, w przypadku ktdrych nie pdjdzie na kompromis, ale kazdy z podzespotéw bedzie miat rézng
kulture odnoszaca sie do tych aspektow.

Kultura Twojego zespotu

Ponizszy wykres opisuje jak cztery gtéwne style zachowan (D, I, S i C) wptywajg na kulture Twojego zespotu. Im
wiekszy procent, tym silniejszy wptyw ma dany styl na kulture Twojego zespotu. Jesli ktorys styl ma wartosé
procentowg wyzszg hiz 50%, oznacza to, ze styl ten ma bardzo silny wptyw na kulture zespotu, a cztonkowie
zespotu musieli pdj$¢ na bardzo niewiele kompromisow. Style, ktore majg wartos¢ procentowg powyzej 15% (ale
ponizej 50%) oznaczajg, ze kultura zespotu jest kombinacjg kilku styléw DISC. Style, ktdre majg udziat
procentowy ponizej 15%, w rzeczywistosci nie majg zadnego wptywu na kulture zespotu.

Kultura DISC Twojego zespotu

17%~,
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA D

Typowe dla zespotu z dominujaca kulturg - D

Zespdt o dominujacej kulturze D woli skupiac sie na zadaniach i lubi szybkie tempo. Zespoty o kulturze D kfada
nacisk na twarde wartosci, wyniki i zmiany. Zespét ma tendencje do wybierania jasnego kierunku,
minimalizowania pogaduszek i dbania o wiasne projekty. Praca zespotowa jest ceniona tylko wtedy, gdy ma
jasny cel i pomaga poszczegdlnym cztonkom zespotu w osiggnieciu ich osobistych celdw. Skupienie sie na
dziataniu utrzymuje zesp6t w ruchu. Zespét jest bardziej rywalizacyjny a cztonkowie mogg by¢ indywidualnie
skoncentrowani na osigganiu osobistych celéw. Cztonkowie zespotu mogg nawet wierzy¢, ze zespot istnieje po to,
aby wspierac ich w osigganiu ich wiasnych celdéw. Zespét o kulturze D ma tendencje do bycia niezaleznym i
zdecydowanym. Jednakze, obfitos¢ styléw D oznacza, ze wielu cztonkdw zespotu chce miec kontrole i trudno im
jg przekazac zespotowi. Naturalne preferencje cztonkdw zespotu do wydawania polecen innym oraz niestuchania
siebie nawzajem mogg prowadzi¢ do walki o wtadze i konfliktéw. Inni mogg postrzegac kulture D jako
bezceremonialng i niedelikatng. Sami cztonkowie zespotu doceniajg bezposrednios¢ i brak bezcelowych spotkan.

Pytania do managera:
- "Kiedy mozemy zaczac?”

- "Nie zawracaj nam glowy szczegétamil!”
- "Daj nam spokéj!"

Mocne strony
. .. « Ma jasno obrany kierunek
Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o - Jestskoncentrowany
- Dazy do osiagnigcia wynikow
KUIturze D - Podejmuje dziatania

Wyzwania

- Dziatanie wyprzedza planowanie

« Za wysoko stawia cele

« Przekracza uprawnienia

« Nie koncentruje sie na celach
dlugoterminowych

"

Copyright 19911 Extended DISC

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy czionek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu D i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu D bytaby ostatnig opcjg dla tej osoby, wymagajgcg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture D

Osoba Profil II Osoba Profil II
L LI
Ewa Przykfadna 10% Marcin Przyktadny 0%
Magdalena Przyktadna 10% Dariusz Przyktadny 45%
Dorota Przyktadna 0% Karolina Rézowa 30%
Jan Przyktadny 0% Ada Testowa 20%
Tomasz Przyktadny 20% Daniel Testowy 40%

n X Ay @ Copyright: 2011-2022 FinxS Ltd 5
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA I

Typowe dla zespotu z dominujaca kulturg - I

Zespdt o dominujacej kulturze I ma tendencje do szybkiego dziatania, wykorzystujgc swojg wysokg energie i
zdolno$¢ do promowania podejscia opartego na wspdtpracy. Kultura skoncentrowana na ludziach rozwija sie
dzieki nawigzywaniu kontaktow i interakcji. Czeste, niezobowigzujgce spotkania i zebrania sg na porzadku
dziennym. Kultura I jest bardziej skoncentrowana na otwartosci i ludziach, czesto tworzac pozytywng atmosfere
w zespole. Cztonkowie zespotu generujg pomysty i s3 w stanie dobrze sprzedaé swoje idee, wykorzystujac swdj
optymizm, umiejetnosci komunikacyjne i charyzme. Cztonkowie zespotu o kulturze I sg bardziej sktonni do
frustracji z powodu codziennej rutyny i uporzgdkowanej struktury. Obfitos¢ styléw I skutkuje kulturg, w ktdrej
cztonkowie zespotu wiecej méwig niz stuchajg. Nowe i bardziej ekscytujgce pomysty prawdopodobnie wezmag
gére nad trzymaniem sie wyznaczonego kursu. Szczegdty i skupienie na zadaniach mogg zostac zagubione,
powodujgc dezorganizacje. Zespdt moze skupiac sie tak bardzo na pozytywach, ze nie analizuje ryzyka
negatywnych rezultatéw.

Pytania do managera:

« "Czy mozemy to zrobi¢ razem?”
« "Rozumiemy, zaczynajmy!”

. "Szc ok na po6zniej!”

Mocne strony

« Jest pelny energii

- katwo sig ekscytuje

« Moze chcie¢ sig promowac

Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o + Koncaiite 69 ina komundkacji
Kulturze I Wyzwania

- Traci koncentracje

« Przestrzeganie harmonogramu
« Pamietanie o zasadach

- Koriczenie zadan

Copyright 1991: Etandad DISC

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy czionek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu I'i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu I bytaby ostatnig opcjg dla tej osoby, wymagajacg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture I

Osoba Profil 11 Osoba Profil II
I I
Ewa Przykfadna 65% Marcin Przyktadny 5%
Magdalena Przyktadna 20% Dariusz Przyktadny 55%
Dorota Przykfadna 20% Karolina Rézowa 55%
Jan Przyktadny 50% Ada Testowa 65%
Tomasz Przyktadny 55% Daniel Testowy 55%

= < . .
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA S

Typowe dla zespotu z dominujacg kulturg - S

Zespdt o dominujacej kulturze S jest rozwazny i niezawodny, silnie ceni prace zespotowg. Zespét o kulturze S ma
tendencje do bycia przyjacielskim i fatwo nawigzujacym kontakt. Cztonkowie zespotu preferujg prace rutynowa
oraz dobre i wspierajgce relacje. Sg postrzegani jako osoby, na ktérych mozna polegaé. Zesp6t wykonuje swoje
zadania sumiennie, gdy tylko cztonkowie zespotu uzgodnig zadania i otrzymajg jasne wytyczne. Zespdt powoli sie
rozkreca, poniewaz jego cztonkowie chcg by¢ pewni, ze podazajg we wiasciwym kierunku. Po rozpoczeciu pracy,
zespot dgzy metodycznie do celu. Zespot robi to, co obiecuje, i zazwyczaj robi to dobrze. Zbyt ostrozne
przyjmowanie nowych pomystéw i trudnos¢ w krytycznej ocenie wtasnego zespotu, to niektdre z wyzwan
stojgcych przed cztonkami zespotu o kulturze "S". W naturalny sposéb wykazujg sie oni pokorg i wolg stuchac
opinii innych niz zabieraé gtos. Kazdy z cztonkdw zespotu czesciej otrzymuje informacje, niz ich udzielania. Zespét
miewa problemy z podejmowaniem trudnych decyzji. Ktadzie nacisk na osiggniecia zespotu, a nie na osiggniecia
indywidualne.

Pytania do managera:

» "Ile mamy czasu na zaplanowanie?”

» "Mozemy wymyslic¢ kilka potencjalnych
zagrozen!”

« "Czy mozemy przejsc przez to jeszcze
raz?”

Mocne strony
A - Koncentruje sie na realizacji danego
zadania
» Moze wspierac inne zespoly . . .
- Nie idzie na skréty Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o
- Wie, jak wypracowac procedury Kulturze S

Wyzwania

+ Zaczyna powoli

- Preferuje tradycyjne metody pracy

- Nie zapewnia petnej informacji zwrotnej
- Zatrzymuje sie w obliczu przeszkéd

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy cztonek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu S i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu S bytaby ostatnig opcja dla tej osoby, wymagajaca duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture S

Osoba Profil 11 Osoba Profil II
S S
Ewa Przykfadna 25% Marcin Przyktadny 55%
Magdalena Przyktadna 70% Dariusz Przyktadny 0%
Dorota Przykfadna 65% Karolina Rézowa 0%
Jan Przyktadny 50% Ada Testowa 0%
Tomasz Przyktadny 25% Daniel Testowy 0%

—1! P . .
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA C

Typowe dla zespotu z dominujaca kulturg - C

Zespdt o dominujacej kulturze C jest bardziej sktonny do koncentrowania sie na jakosci i perfekcjonizmie. Ze
wzgledu na che¢ petnego zrozumienia procesoéw i produktéw, inni czesto zwracajg sie do tego zespotu z prosbg o
rozwigzywanie probleméw i ekspertyze. Zespot o kulturze C jest bardziej dyplomatyczny i powsciaggliwy, chce
dziata¢ ostroznie. Cztonkowie zespotu mogg nie spedzaé tak duzo czasu razem jako zespot, stwierdzajac, ze
praca w pojedynke jest czesto bardziej logicznym i efektywnym sposobem zatatwiania spraw. Zesp6t ma
tendencje do ostroznego i powolnego postepowania, chce analizowac wszystkie dane, unikac btedow i
postepowac zgodnie z instrukcjami. Do mocnych stron zespotu nalezy rozwijanie systemoéw, dziatanie w
charakterze wewnetrznego kontrolera i koncentrowanie sie na problemach. Zespdt o kulturze C jest zazwyczaj
bardziej odporny na nowe i niesprawdzone koncepcje. Jego wysokie standardy mogg prowadzi¢ do odmowy
bycia bardziej elastycznym, mniej sztywnym - btedy i nieszablonowe myslenie sg mniej akceptowalne.
Cztonkowie zespotu mogg tak bardzo skupiac sie na tym, co jest przed nimi, ze tracg z oczu szerszy obraz
sytuacji. W swoim dazeniu do perfekcji moga utkna¢, a nawet zostac catkowicie zablokowanymi przez dane.

Pytania do managera:

« "Czy mozesz doktadnie wyjasni¢, co chcesz,
abysmy zrobili?”

il i€ sig, Ze to najl:

rozwiqz;nire!"
« "Jako$¢ wymaga czasu - hie wywieraj

presji!"
Mocne strony
L | i dani: - P
B i T e ek T Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o
+ Nie przekracza uprawnien
« Koncentruje si¢ na jakosci (w poréwnaniu Kultu rze C

do szybkosci)

'wania
« Za mato komunikuje sig z osobami spoza
zespotu
+ Nie widzi lasu za drzewami
« Przedktada siebie nad innych
.» Nie radzi sobie z naciskiem

Copyrght 1951 Extended DISC

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy cztonek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu C i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu C bytaby ostatnig opcja dla tej osoby, wymagajacg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture C

Osoba Profil II Osoba Profil II
e I
Ewa Przykfadna 0% Marcin Przyktadny 40%
Magdalena Przyktadna 0% Dariusz Przykfadny 0%
Dorota Przykfadna 15% Karolina Rézowa 15%
Jan Przyktadny 0% Ada Testowa 15%
Tomasz Przyktadny 0% Daniel Testowy 5%

L
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Raport FinxS®@ Kultura Zespotu Fimxs@

(Nazwa zespotu)

Organizacja: Data:
(Organizacja) 21.04.2022
MAPA IMIONA

"Mapa imiona" umieszcza kazdego cztonka zespotu na diamencie Extended DISC®. Pomaga zrozumieé, jaka role
w naturalny sposéb przyjmie kazdy cztonek zespotu. Pomaga réwniez cztonkom zespotu lepiej zrozumied, ich
relacje z innymi cztonkami zespotu.

G fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

F‘n N

SIS

e

przywigzanie, cierpliwo$é, wszechstronnos$¢, doktadnos¢, upér, stabilno$é, polecenia, szczegoty
alusjomopez ‘9$014eM10 ‘eidysowre ‘elelidsul ‘2soumAe 2s0xqAzs ‘euelwz ‘a(zA2ep ‘IjiuAm spiem)

Daniel T
Karolina R
Ada T
Dariusz P
Ewa P
Tomasz P
Jan P
a stabilnos¢, solidnos¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezeristwo, tatwosé kontaktow

Ponizsza tabela pokazuje procent i liczbe cztonkéw zespotu w kazdym kwadrancie DISC. Im wiekszy procent, tym
bardziej dany styl wptywa na kulture zespotu (sposdb, w jaki zespdt zachowuije sie jako catosc).

D 0% 0
I 70% 7
S 30% 3
C 0% 0
Catkowity | 100% 10

Unxs@ Copyright: 2011-2022 FinxS Ltd 10



Raport FinxS® Kultura Zespotu Fi -
(Nazwa zespotu) e

Organizacja: Data:

(Organizacja) 21.04.2022

ATRYBUTY OPISUJACE CZLONKOW ZESPOLU

Ta sekcja opisuje naturalny styl zachowania cztonkdw zespotu. Wymienione atrybuty dajg ogdlny obraz osoby.
Znaczenie poszczegdlnych stéw powinno by¢ brane pod uwage w odniesieniu do pozostatych przymiotnikow
uzytych w opisie.

Ewa Przykiadna

Przystepny, komunikatywny, rozmowny, otwarty, towarzyski, spokojny, niezalezny, emocjonalny, rzetelny, niekonfliktowy,
przyjemny, nacechowany silng wolg, zdecydowany, mity.

Magdalena Przykiadna
Spokojny, niezalezny, peten silnej woli, przystepny, humanista, dobry stuchacz, biegty w prezentacji i skory do wyjasnien,
ambitny, uparty, dgzy do wspotpracy z rzetelnymi ludzmi, cechuje sie niepodwazalnymi zasadami.

Dorota Przykiadna
Ceni tradycje, spokojny, staty, dobry stuchacz, identyfikuje sie z zespotem, pomocny, niewymagajacy, przyjemny — nie
narzuca sie, uprzejmy, doktadny, postuszny, koncentruje sie na jednej rzeczy na raz.

Jan Przyktadny

Przystepny, towarzyski, otwarty, spokojny, konsekwentny, dobry stuchacz, przyjemny, skoncentrowany, uparty,
obowigzkowy, niewymagajgcy, umie sie dostosowac.

Tomasz Przykiadny

Przystepny, zyczliwy, przyjemny, prezentuje dobre maniery, ,urodzony szef”, zdecydowany, niezalezny, spokojny,
konsekwentny, uparty, komunikatywny, otwarty.

Marcin Przykladny

Spokojny, sumienny, cierpliwy, przyjazny, zainteresowany gtebig spraw, drobiazgowy, skromny, pedantyczny,
obowigzkowy, szczery, otwarty rozmoéwca, ostrozny, postuszny, nie irytujgcy, pracujgcy w grupie.

Dariusz Przykiadny

Towarzyski, humanista, uparty, uczuciowy, aktywny, rozmowny, spontaniczny, entuzjasta, peten inspiracji, ambitny,
zdecydowany, koncentruje sie na celach, bezposredni.

Karolina Rézowa
Przystepny, towarzyski, zyczliwy, aktywny, czujny, niewyczerpane zrédto pomystow, rzeczowy, ambitny, poszukuje
nowych kontaktéw, doktadny, wypetnia polecenia, inspiruje.

Ada Testowa

Nastawiony na ludzi, inspirujacy, otwarty, aktywny, zajety, interesujacy rozméwca, towarzyski, pozytywnie nastawiony,
zorientowany na cele, ceni instrukcje, rozmowny, lubi zmiany, inspirujgcy.

Daniel Testowy
Pracowity, aktywny, ekstrawertywny, zorientowany na ludzi, inspirujgcy, czynnie uczestniczy, zorientowany na cel,

otwarty, rozmowny, chetnie identyfikuje sie z organizacja, dla ktdrej pracuje, akceptuje role kierownicze/menedzerskie,
zdecydowany, ambitny.

= < . .
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STYL KOMUNIKACJII CZLONKOW ZESPOLU
Ta sekcja opisuje naturalny styl komunikacji kazdego z cztonkdw zespotu.

Ewa Przykiadna

W komunikacji osoba taka czyni wysitki, aby inspirowac innych, tworzy¢ przyjemna atmosfere i budowac ducha zespotu.
Stara sie wyszukiwa¢ mozliwosci wspotpracy, w pracy wynajduje pozytywne aspekty. Cztowieka takiego mozna okresli¢
jako spokojnego, rzeczowego inspiratora. Problemy mogg sie pojawi¢ wtedy, kiedy jego partnerzy w dyskusji okazujg sie
osobami bardzo precyzyjnymi i praktycznymi.

Magdalena Przykiadna

Z zasady jest rzetelny i praktyczny, nie tatwo sie ekscytuje i nie sktada obietnic, ktdrych nie jest w stanie wypetnic¢. O wiele
chetniej dyskutuje na tematy bedace zrodtem jego kompetencji. Na zadawane pytania udziela bezposrednich odpowiedzi,
nie musi przy tym odwotywac sie do opinii wyrazanych przez innych ludzi. Czasami potrafi by¢ szczery i elokwentny.

Dorota Przykiadna

Ten typ osoby komunikuje sie w sposob ciepty i spokojny, chciatby czasami by¢ bardziej bezposredni, niz jest w
rzeczywistosci. W towarzystwie 0sob ,wszystkowiedzacych” wycofuje sie, zostaje w tle. Ludzie lubig dzieli¢ sie z tg osoba
swoimi zmartwieniami, poniewaz majg poczucie checi i mozliwosci zrozumienia.

Jan Przykladny

Osoba taka lubi przebywac w otoczeniu innych. Konwersacje sprawiajg mu przyjemno$¢, chociaz wcale nie dazy do
dominacji. Zazwyczaj przyczynia sie do tego, ze atmosfera staje sie odprezona i przyjazna, tak ze inni czujg sie swobodnie.
Moze mie¢ problemy zajmujac sie sprawami o negatywnym charakterze.

Tomasz Przykiadny

Jako uczestnik konwersacji jest zachecajacy, ludzki, dostepny i mity, jednoczesnie moze byc¢ celowy i wymagajacy.
Akceptuje ludzi takimi jacy sa, ale nie cierpi nieszczerosci i fatszu. Preferuje wywieranie wptywu na ludzi poprzez inspiracje
i zachecanie, nie poprzez polecenia i zasady. Nie najlepiej komunikuje fakty i szczegoty.

Marcin Przykiadny

Gdyby tylko ta osoba mogta powiedzie¢ to co mysli! Czasami rozméwcy mogg mie¢ wrazenie ze zgadza sie z nimi, tylko z
grzecznosci. Ten typ osoby, kiedy stucha innych, jest uprzejmy i wyrozumiaty. Jego styl prezentacji to zagtebianie sie w
temat, cierpliwos¢, czasami zbytnia szczegotowos¢. Zazwyczaj nie przejmuije inicjatywy w dyskusji, co moze powodowac,
ze prowadzanie dyskusji nie jest uznawane za mocna strone tej osoby.

Dariusz Przykiadny

Osoba taka moze by¢ przyjemna, energiczna i nacechowana humanizmem, ale jednoczesnie konkretna i wymagajaca.
Zazwyczaj jest liderem w swoim zespole — inni tatwo sie z nim identyfikujg. Czasami moze by¢ niecierpliwy, nie stucha,
jest zbyt ogdlnikowy i stwarza wrazenie osoby konfliktowej. W takich sytuacjach ludzie obchodzg sie z nim ostroznie.

Karolina R6zowa

W kontaktach miedzyludzkich nie ma problemdw i jest w stanie dyskutowac na kazdy temat. Poniewaz jest osobg bardzo
emocjonalng, moze mie¢ problemy ze skrywaniem wtasnych uczué, nawet jezeli Swiadomie nie chciatby ich ujawniac. Kiedy
tylko zdaje sobie sprawe z tego, jakg wage odgrywa koncowy wynik, potrafi z sukcesami wykonywaé swoje obowigzki.

Ada Testowa

Ta osoba jest bardzo aktywna w komunikowaniu sie, tatwo nawigzuje kontakty z wiekszoscig ludzi. Niektdre osoby mogg
mie¢ trudnos$¢ w identyfikowaniu sie z jej szybkoscig, czesto zmieniajgcymi sie pomystami i optymizmem. Kiedy temat
wydaje sie nudny, ta osoba nie jest w stanie skupic sie na stuchaniu tak mocno, jak by tego chciata.

Daniel Testowy

Posiada naturalny talent w przekonywaniu swoich oponentéw do wiasnych pomystéw. W stosunku do swoich partneréw
zachowuje respekt, nigdy nie ucieka sie do rozwigzan sitowych, nigdy nie wydaje bezposrednich rozkazdw. Odnosi sie
wrazenie, iz jest uwaznym stuchaczem, ale w rzeczywistosci w jego gtowie wiruje tyle pomystow, ze brak mu cierpliwosci
dla powolnych méwcow.

1] = : .
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ROLA, JAKA KAZDY CZtONEK ZESPOLU PRZYIMUIJE W SPOSOB NATURALNY
Ponizej opisano role, jakie kazdy z cztonkdw zespotu w naturalny sposéb petni w srodowisku zespotowym.

Ewa Przykiadna

e Umie znajdowac¢ kompromisy

e Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktdra uczestniczy i jest obecna

Magdalena Przykiadna

e Bierze odpowiedzialno$¢ za wszystkie ruchy swoich ludzi
e Trzyma sie wspdlnie ustalonych wytycznych

e Woli pozostawac w tle

Dorota Przykiadna

e Bierze odpowiedzialno$¢ za wszystkie ruchy swoich ludzi
e Trzyma sie wspdlnie ustalonych wytycznych

e Woli pozostawac w tle

Jan Przykladny

e Umie znajdowac¢ kompromisy

e Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e (Osoba, ktdra uczestniczy i jest obecna

Tomasz Przykiadny

e Umie znajdowac¢ kompromisy

e Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktdra uczestniczy i jest obecna

Marcin Przykiadny

e (zesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Dariusz Przykiadny

e Osoba, ktora inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktora prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e (Osoba, ktdra ktadzie kres wszelkim wahaniom

Karolina R6zowa

e Osoba, ktora inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktdra prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e Osoba, ktdra ktadzie kres wszelkim wahaniom

Ada Testowa

e (Osoba, ktdra inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktdra prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e Osoba, ktdéra ktadzie kres wszelkim wahaniom

Daniel Testowy

e Osoba, ktdra inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktora prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e (Osoba, ktora ktadzie kres wszelkim wahaniom
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