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Mój styl zarządzania
Raport przygotowany jest w oparciu o odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu Analizy Indywidualnej Extended

DISC. Niniejszy raport nie powinien być jedynym kryterium przy podejmowaniu decyzji dotyczących respondenta. Jego celem
jest dostarczenie informacji ułatwiających rozwój danej osoby.



WPROWADZENIE

Niniejszy raport został zaprojektowany po to, by pomóc Ci poznać i lepiej zrozumieć Twój naturalny styl
zarządzania.

Raport zawiera opis Twoich naturalnych predyspozycji i talentów, na których możesz bazować rozwijając swój
potencjał menedżerski oraz zdobywając nowe umiejętności. Mamy nadzieję, iż informacje zawarte 
w tym raporcie pomogą Ci stworzyć optymalny plan rozwoju Twoich umiejętności.

Raport opisuje naturalny styl zachowania danej osoby, czyli zachowania, które kosztują najmniej energii
i wysiłku, wymagają najmniejszej koncentracji i zwykle są dla tej osoby najprzyjemniejsze. Jest to sposób, 
w jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalną dogłębną analizę sytuacji. Nasz naturalny styl
zachowania jest szczególnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolność do dopasowania
zachowania została ograniczona.

 

Budowa Raportu

Twój raport składa się z kilku części:

1. Wprowadzenie merytoryczne - informacje na temat modelu Extended DISC.
2. Prezentacja indywidualnego wyniku.
3. Omówienie wyniku indywidualnego - opis naturalnych zachowań i potrzeb specyficznych dla osób 

o danym stylu zachowań. 
4. Przegląd typowych zadań zawodowych i zachowań związanych z zarządzaniem i komunikowaniem się. 
5. Indywidualne wskazówki rozwojowe dotyczące zadań menedżerskich.
6. Informacje ułatwiające wykorzystanie analizy Extended DISC na codzień. 

 

 

Prezentowane treści są wypadkową odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu analizy
behawioralnej Extended DISC. Wyniki analizy Extended DISC nie powinny być jedynym kryterium przy
podejmowaniu decyzji personalnych. Należy je traktować jako uzupełniające źródło informacji
przydatnych do doskonalenia Twojej skuteczności osobistej i zawodowej.

Analiza Extended DISC nie opisuje pełnej osobowości człowieka i nie powinna być stosowana w tym celu.
Raport nie opisuje inteligencji, umiejętności zawodowych, zdobytej wiedzy lub doświadczenia.

 

Rekomendujemy aby, informacje zawarte w raporcie były wsparte przez udział w warsztacie lub indywidulaną
rozmowę z Certyfikowanym/ą Konsultantem/Konsultantką Extended DISC.

Życzymy przyjemnej lektury!
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1. Model Extended DISC 

W tej części raportu znajdziesz informacje pomocne w zrozumieniu Modelu Extended DISC i charakterystyki
stylów zachowań. Zapoznaj się z modelem i opisem stylów.

Kwestionariusz analizy behawioralnej Extended DISC jest stosowany z powodzeniem od 20 lat w ponad 40
krajach na świecie. W każdym kraju, gdzie jest stosowany, przeprowadzane są szczegółowe badania
statystyczne, aby upewnić się, że otrzymujemy miarodajne, wiarygodne wyniki. W Polsce narzędzie to
stosowane jest od 2001 roku i skorzystało z niego już ponad 1 200 organizacji.

Model Extended DISC opiera się na pracach Carla Gustava Junga oraz Williama Moultona Marstona. Podstawą
tych teorii jest podział zachowań ludzi na cztery główne style określane jako: D I S C. Istotą modelu Extended
DISC jest precyzyjny pomiar natężenia poszczególnych stylów zachowań w potencjale respondenta.

Zapoznaj się przedstawionymi poniżej zachowaniami charakterystycznymi dla poszczególnych stylów zachowań.

Dokładny, przestrzega zasad
Logiczny, ostrożny
Formalny, zdyscyplinowany
Unika towarzyskości
Nie wyraża opinii
Utyka w szczegółach
Nie podejmuje ryzyka

Nieustępliwy, niezależny
Pewny siebie, stanowczy

Lubi konkurować, wymagający
Łatwo podejmuje decyzje

Przytłaczający, nadużywa władzy
Agresywny, bez ogródek

Skoncentrowany na sobie

Dobry słuchacz, cierpliwy
Wzbudza zaufanie
Ostrożny, opanowany
Spokojny, uparty
Unika zmian, nie wyraża opinii
Opiera się nowym pomysłom

Towarzyski, przekonujący
Lubi mówić, otwarty

Pełen entuzjazmu i energii
Krzykliwy, traci poczucie czasu

Nieostrożny, niedyskretny
Pobudliwy, postępuje pochopnie
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2. Analiza Extended DISC - Twój wynik

Druga część raportu przedstawia Twój indywidualny wynik, pokazuje, jakie style są Ci bliższe, a które
zachowania wymagają większego wysiłku i energii. Znajdziesz tu także odpowiedź na pytanie, jaka jest Twoja
dzisiejsza potrzeba adaptacji, czyli, które zachowania wskazałeś jako najbardziej przydatne wobec aktualnej
sytuacji. Przeanalizuj wynik i zastanów się, w jakich sytuacjach zawodowych ujawniają się Twoje naturalne
zachowania, jakie obecne zadania, czy wyzwania powodują taką, a nie inną potrzebę adaptacji? Czy Twoje
potrzeby w zakresie zachowań wymagających wzmocnienia są zgodne z naturalnym potencjałem? Ile wysiłku
wymaga dostosowanie do wymagań otoczenia? Co można zrobić, aby efektywnie im sprostać? Kogo poprosić o
pomoc w tym zakresie?

Diament Extended DISC - Twoje strefy elastyczności

Poniższy model pokazuje, które zachowania są dla Ciebie najbardziej komfortowe, a które wymagają
zwiększonej energii i dodatkowej koncentracji. Zaciemnione obszary oznaczają najbardziej naturalne
i komfortowe dla Ciebie zachowania. Porównaj Twój wynik z modelem na poprzedniej stronie. Białe pola
wskazują w jakich obszarach działań jest wymagany większy wysiłek, zwiększona koncentracja i energia.
Najwięcej energii będą od Ciebie wymagały zachowania charakterystyczne dla pól, które nie są zaciemnione.
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Twój styl DISC to: IDC (I - 55%, D - 30%, C - 15%)

Strzałka na diamencie pokazuje różnicę, między Twoim najbardziej komfortowym zachowaniem (początek
strzałki), a Twoją potrzebą adaptacji (grot). To, ile energii będzie kosztowało dopasowanie do potrzeb
środowiska, zależy od kierunku i długości strzałki. Mniej wysiłku wymagają zachowania charakterystyczne dla
obszarów zaciemnionych. Jeśli strzałka wskazuje na styl, który na diamencie składa się z samych białych pól,
dopasowanie może wymagać większego wysiłku.

Brak strzałki na Twoim diamencie może oznaczać, że oczekiwania, które odczuwasz w swojej obecnej sytuacji
zawodowej nie są znacząco różne od Twojego naturalnego potencjału.
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Kompleksowa interpretacja poniższych wyników wymaga wsparcia ze strony
Certyfikowanego Konsultanta Extended DISC.

Twój styl DISC

Poniższe wykresy zawierają informację o natężeniu stylów DISC i ich wzajemnych zależnościach w Twoim
potencjale.

Profil II - zachowania naturalne - pokazuje najbardziej komfortowe dla Ciebie zachowania.

Profil I - zachowania adoptowane - pokazuje Twoje poczucie jak chcesz lub musisz dostosowywać na co dzień
swoje zachowania do otoczenia, w którym funkcjonujesz.

Profil I - zachowania adaptowane
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Profil II

Tabela pod wykresami - wiersz górny - pokazuje natężenie i wzajemną relację w % komfortowych dla Ciebie
zachowań, wiersz dolny - pokazuje natężenie i wzajemną relację w % niekomfortowych dla Ciebie zachowań.

Profil I

Tabela pod wykresami - wiersz górny - pokazuje natężenie i wzajemną relację w % zachowań, które w Twoim
odczuciu odpowiadają aktualnym wymogom otoczenia, wiersz dolny - pokazuje natężenie i wzajemną relację w
% zachowań, które w Twoim odczuciu nie są kluczowe w obecnej sytuacji.
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Diament Extended DISC - Charakterystyka

Na poniższym diamencie możesz zobaczyć jak Twoje strefy elastyczności wiążą się z charakterystycznymi dla
poszczególnych stylów potrzebami i zachowaniami w sytuacjach zawodowych związanych z zarządzaniem.
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Wyzwania
Podejmowanie ryzyka

Zarządzanie w kryzysie

Inicjowanie projektów
Innowacje

Wyobraźnia
Orientacja na ludzi

Towarzyskość
Uczucia

Inspirowanie

Procesy
Systematyczność

Umiejętności społeczne
Uczestnictwo
Wspieranie

Jakość
Struktura
Systemy

Specjalizacja
Praktyczne podejście

Myślenie

Intuicja

Uczucia

Percepcja

Zachowania charakterystyczne dla stylów, w których znajdują się Twoje strefy elastyczności (zaciemnione pola
na diamencie), nie będą Ci sprawiały większej trudności. Natomiast te, które wiążą się ze stylami poza strefami
elastyczności (białe fragmenty diamentu), mogą wymagać większej uwagi i energii.
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3. Opis naturalnego stylu zachowania

 

W kolejnej części Raportu znajduje się obszerny opis naturalnych zachowań i potrzeb specyficznych dla osób o
podobnym do Twojego stylu zachowań. Przeczytaj uważnie ten opis i zastanów się, które informacje są dla
Ciebie szczególnie istotne. Możesz sobie zaznaczyć te elementy i informacje, którymi warto się podzielić ze
współpracownikami, aby pomóc im lepiej Cię zrozumieć i udoskonalić współpracę. Bazując na sformułowaniach
zawartych w raporcie można też przygotować się do rozmowy z przełożonym_ą której celem będzie
zaplanowanie rozwoju i działań umożliwiających jak najpełniejsze rozwinięcie i wykorzystanie Twojego
potencjału.

Atrybuty

Przystępny, towarzyski, życzliwy, aktywny, czujny, niewyczerpane źródło pomysłów, rzeczowy, ambitny,
poszukuje nowych kontaktów, dokładny, wypełnia polecenia, inspiruje.

Czynniki motywujące

Respondent znajduje motywację pracując z różnymi ludźmi w zmieniających się okolicznościach. Pragnie
inspirować innych, schlebia mu popularność. Chce wykonywać swoje obowiązki w sposób niezależny, ale
akceptuje i respektuje otrzymywane polecenia.

Stara się unikać

Uczestnik badania unika zespołów o małym składzie, gdyż nie znajduje tam odpowiedniej motywacji, która
wynikałaby z zażyłej atmosfery i dobrych stosunków z klientami. Uważa, że w większym zespole istnieją lepsze
warunki do komunikowania się z różnymi osobami. Stara się unikać zadań o powtarzającym się charakterze oraz
wymagających precyzji i skupienia, ponieważ w dłuższej perspektywie staje się nieostrożny i zaczyna popełniać
błędy.

Styl komunikacji

W kontaktach międzyludzkich nie ma problemów i jest w stanie dyskutować na każdy temat. Ponieważ jest
osobą bardzo emocjonalną, może mieć problemy ze skrywaniem własnych uczuć, nawet jeżeli świadomie nie
chciałby ich ujawniać. Kiedy tylko zdaje sobie sprawę z tego, jaką wagę odgrywa końcowy wynik, potrafi z
sukcesami wykonywać swoje obowiązki.
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Czynniki motywujące

Ta część opisuje elementy, które mogą Cię motywować. Im więcej tego typu elementów w Twoim otoczeniu, tym
większy będzie poziom Twojej motywacji.

Możliwość łatwego rozentuzjazmowania się
Ludzie będący w dobrym nastroju
Zadania wymagające szybkiej reakcji
Pozytywne środowisko pracy
Zmieniające się sytuacje
Inspirujące zachęcanie
Generowanie nowych pomysłów i rozpoczynanie nowych rzeczy
Różnorodne zadania
Mnóstwo czasu z ludźmi
Wsparcie ze strony organizacji w trudnych sytuacjach
Wiele różnych kontaktów
Więcej mówienia, niż słuchania

Wybierz 2-3 czynniki motywujące, które są dla Ciebie szczególnie istotne w środowisku pracy

Stara się unikać / Obawia się

Umieszczone są tutaj elementy, których zazwyczaj nie lubisz i możesz negatywnie na nie reagować.

Rzeczowych rozwiązań i sytuacji
Utraty otwartości
Nudy
Zbyt twardych ludzi
Rutyny
Całkowitej niewiedzy w danej sytuacji
Ludzi przygnębiających innych swoim pesymizmem
Biurokratów spowalniających bieg spraw
Konieczności powtarzania tej samej informacji
Osób, które nie ekscytują się jego pomysłami
Nierozsądnego podejmowania ryzyka
Decyzji sprawiających innym przykrość

Wybierz 2-3 czynniki, które wpływają na Ciebie najbardziej demotywująco w środowisku pracy
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Mocne strony

Zachowania wymienione poniżej stanowią Twoje naturalne mocne strony.

Szuka i znajduje samodzielnie nowe pomysły
Ma wielopłaszczyznowe pomysły
Potrafi sprzedawać swoje pomysły
Nie blokuje nowych pomysłów
Nie pozostaje w jednym miejscu
Ekscytuje się wyzwaniami
Potrafi przedstawiać swoje pomysły w inspirujący sposób
Troszczy się o wiele rzeczy
Nie obawia się poznawania ludzi
Często rozmawia z innymi osobami
Wie jak wpływać na uczucia innych
Zna zasady i instrukcje

Jakie są Twoje najważniejsze atuty?
Jak je wykorzystujesz na swoim stanowisku pracy?

Reakcje na sytuacje stresowe

Poniższy opis NIE jest opisem Twojego zachowania. To swego rodzaju "lista ostrzegawcza" - w ten sposób
często reagują na stres osoby o podobnym do Twojego stylu zachowania.

Żyje w nierealnym świecie
Działa trochę tu, trochę tam
Ciągle myśli o zmianie
Koncentruje się na sobie
Może się wahać
Zbyt długo mówi
Zbyt długo rozważa trudne decyzje
Nie potrafi się skoncentrować
Nie jest wystarczająco radykalny w swoich opiniach
W zasadzie nie chce słuchać
Mówi o dokładności, lecz sam o niej zapomina
Koncentruje się na rzeczach przyjemnych
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4. Skala zachowań preferowanych

 

W kolejnym fragmencie raportu znajduje się przegląd typowych zadań i zachowań związanych z zarządzaniem,
komunikowaniem się, podejmowaniem decyzji, zmianami i stresem. Tu możesz znaleźć odpowiedź na pytanie,
które z nich przychodzą Ci bez trudu, a które mogą wymagać większego wysiłku. Przeanalizuj te informacje i
zastanów się, do których sytuacji warto się szczególnie przygotowywać, jakie elementy pracy, którą wykonujesz
pozwolą Ci na pełne wykorzystanie naturalnego potencjału, a które wiążą się ze zwiększoną uwagą i energią?

Poniższe wyniki sa pokazywane w skali od - 5 do 5, od zachowania najmniej do najbardziej
komfortowego. Zachowanie niekomfortowe - wymaga więcej energii - bardziej po lewej stronie
wykresu. Zachowanie komfortowe - wymaga mniej energii - bardziej po prawej stronie wykresu.

To nie jest skala typu "możesz - nie możesz". Innymi słowy, w przypadku, gdy jeden z wymiarów jest po lewej
stronie skali nie znaczy, że nie możesz sobie dobrze radzić z tym obszarem. Możesz świetnie rozwinąć tę
umiejętność, jednak  będzie to od Ciebie wymagało świadomego wysiłku, koncentracji i energii.

Zarządzanie

Najbardziej komfortowe zadania związane z zarządzaniem

Częste zgłaszanie i promowanie nowych
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Tworzenie i objaśnianie nowych rozwiązań : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Motywowanie i zachęcanie specjalistów i
ekspertów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Zachęcanie do dbałości o wysoką jakość pracy: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Inspirowanie zespołu przez generowanie nowych
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Budowanie atmosfery otwartości i
zaangażowania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Akcentowanie roli ludzi w osiąganiu wyników: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
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Najmniej komfortowe zadania związane z zarządzaniem

Refleksje i wnioski

 

Które, z powyższych zachowań są dla Ciebie najbardziej komfortowe? Jak je wykorzystujesz w codziennej
pracy? Jak sobie radzisz z zadaniami wymagającymi mniej komfortowych zachowań? Co możesz zrobić w tym
zakresie?

Cierpliwie rozwijanie umiejętności innych: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Motywowanie innych poprzez wykorzystanie
własnej wiedzy i systematyczności:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Testowanie nowych procedur operacyjnych: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Dążenie do perfekcji poprzez ciągłe usprawnianie
:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Udzielanie wsparcia na poziomie
specjalistycznym :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Długofalowe, szczegółowe planowanie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Organizowanie i nadzorowanie czynności
codziennych :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
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Komunikacja

Najbardziej komfortowe zadania związane z komunikacją

Najmniej komfortowe zadania związane z komunikacją

 

Refleksje i wnioski

Które, z powyższych zachowań, związanych z komunikowaniem się, są dla Ciebie najbardziej komfortowe? Jak
je wykorzystujesz w codziennej pracy? Jak sobie radzisz z zadaniami wymagającymi mniej komfortowych
zachowań? Co możesz zrobić w tym zakresie?

Wpływanie na innych poprzez zachęcanie i
inspirowanie:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Komunikowanie ekspresyjnie i inspirująco: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Aktywne dzielenie się rzeczowymi informacjami: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Wpływanie na innych poprzez podkreślanie wagi
celów :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Mówienie wprost z nastawieniem na cel: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Aktywne dzielenie się dobrymi wiadomościami: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Zachęcanie, uczestniczenie, angażowanie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Komunikowanie taktowne i ostrożne: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Gotowość do częstego omawiana danego
tematu:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiałością i
empatią:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Komunikowanie szczegółowo i logicznie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Skupianie się na wybranym temacie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Aktywne słuchanie, chęć zrozumienia
wszystkiego:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Rozważne komunikowanie się oparte na faktach: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Organizacja:
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Data:
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Podejmowanie decyzji

Najbardziej komfortowe zachowania związane z podejmowaniem decyzji

Najmniej komfortowe zachowania związane z podejmowaniem decyzji

Refleksje i wnioski

Które, z powyższych zachowań są dla Ciebie najbardziej komfortowe? Jak je wykorzystujesz w codziennej
pracy? Jak sobie radzisz z zadaniami wymagającymi mniej komfortowych zachowań? Co możesz zrobić w tym
zakresie?

Spontaniczne, intuicyjne podejmowanie decyzji: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Podejmowanie niespodziewanych i
emocjonalnych decyzji pod presją:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Podejmowanie decyzji wspierających cel i
jednocześnie akceptowalnych dla większości:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Wyjaśnianie emocji i faktów stojących za decyzją: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Proponowanie nieszablonowych decyzji i
rozwiązań:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Kreowanie wielu różnorodnych sposobów
rozwiązania danego problemu:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Rozwijanie nowatorskich pomysłów dla
rozwiązania problemu:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Podejmowanie decyzji z uwzględnieniem
procedur i ustaleń:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Rozkładanie złożonych problemów na kolejne
kroki:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Obrona swoich decyzji w obliczu sprzeciwu: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Poszukiwanie idealnego kompromisu,
uwzględniając wszystkie, możliwe informacje:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Rozważne, bezpieczne podejmowanie decyzji: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Aktywne kierowanie procesem podejmowania
decyzji:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Obrona decyzji opartych na faktach w obliczu
sprzeciwu:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Organizacja:
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Zarządzanie zmianą

W tej części raportu znajdziesz przegląd różnorodnych sytuacji związanych z zachowaniami wobec zmiany.

Najbardziej komfortowe zachowania związane z zarządzaniem zmianą

Najmniej komfortowe zachowania związane z zarządzaniem zmianą

Które, z powyższych zachowań są dla Ciebie najbardziej komfortowe? Jak je wykorzystujesz w codziennej
pracy? Jak sobie radzisz z zadaniami wymagającymi mniej komfortowych zachowań? Co możesz zrobić w tym
zakresie?

Zorientowanie na przyszłość i potrzeba jej
kreowania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Zachęcanie innych do większej koncentracji na
szczegółach podczas burzy mózgów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Tworzenie i objaśnianie nowych rozwiązań : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Otwartość na nowe doświadczenia, pomysły i
kulturę:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Obrazowe prezentowanie długoterminowych
skutków zmiany:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Komunikowanie potrzeby zmian w organizacji i
motywowanie do działania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Gotowość do próbowania nowych sposobów
działania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Gruntowne przygotowywanie się do zmiany: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Otwartość na słuchanie nowych pomysłów: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Upewnianie się, że zmiana nie zawiera
niepotrzebnego ryzyka:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Upewnienie się, przed rozpoczęciem działania,
że wszystkie szczegóły zostały dopracowane:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Uwzględnianie potrzeb wielu osób przed decyzją
o zmianie:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Zachęcanie innych do współudziału i zgłaszania
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Akceptowanie i wprowadzanie nowych
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Organizacja:
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5. Przywództwo i zarządzanie - wskazówki

Chociaż zazwyczaj rekomendujemy żebyś się koncentrował na rozwijaniu swoich mocnych stron, zobacz jak
prostymi działaniami (czasem mniej komfortowymi) możesz poprawić swoją efektywność. Poniżej znajdziesz
kilka wskazówek, które warto wykorzystać do doskonalenia swojej skuteczności w realizacji codziennych zadań
menedżerskich. Są one dostosowane do Twojego indywidalnego wyniku analizy.

Przedsiębiorczość

Upewnij się, że dotrzymujesz obietnic
Nic nie obiecuj, zanim nie będziesz pewien, że możesz to zrobić
Wytrwale trzymaj się jednego zadania, aż zostanie wykonane
Pamiętaj, że ludzie, którzy cenią sobie poczucie bezpieczeństwa nie zawsze są entuzjastycznie nastawieni do
zmian
Narysuj schemat blokowy działania logistyki
Zanim przejdziesz do działania, zapisz konkretne zmiany, które chcesz wypracować
Upewnij się, że odpowiednio i na czas realizowane są kwestie administracyjne w twojej organizacji

Zarządzanie - co warto robić?

Pamiętaj, by upewnić się, że przydzieliłeś wszystkim zadania, do których są najbardziej odpowiedni
Zbieraj informację zwrotną różnymi sposobami
Opracowując nowe koncepcje, bądź spójny - powiąż nowe koncepcje z wcześniejszymi
Rozwijaj w danym czasie jedną rzecz u danego pracownika
Naucz się angażować swoich podwładnych w planowanie ich pracy
Zachowaj swoje pomysły dla siebie przez kilka dni – mogą jeszcze ulec zmianom
Staraj się robić rzeczy dokładnie - nie zostawiaj ich na jutro

Zarządzanie - czego unikać?

Wiesz jak zrobić skomplikowane rzeczy interesującymi – bądź ostrożny, aby niczego nie przeoczyć
Nie próbuj zmieniać rzeczy za bardzo lub zbyt często – oceń prawdziwą potrzebę zmiany
Uważaj, aby nie poświęcać zbyt dużo uwagi udziałowcom kosztem własnych podwładnych
Nie bądź zanadto optymistyczny - sprawdź, jak w rzeczywistości wygląda sytuacja
Określ jeden cel, znajdź środki potrzebne do jego osiągnięcia i nie skupiaj się na niczym innym
Postaraj się nie zmieniać obecnych rozwiązań, które poprawnie działają
Nie zadowalaj się przeprowadzeniem jednej próby funkcjonowania - przeprowadź dokładne testy, zanim
zaangażujesz innych

Refleksje i wnioski 

Przeanalizuj powyższe wskazówki i wybierz te, które uważasz za szczególnie przydatne. Zastanów się jak je
zastosować w codziennych zadaniach.
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Ćwiczenia do samodzielnej pracy

Określ, co uważasz za swoje najmocniejsze strony. Jak je wykorzystujesz w pracy?

Czy powinieneś dopasować swój styl, aby doskonalić swoje działania? Jeśli tak, to jak?

Czy znajdujesz stwierdzenia, które wg ciebie nie opisują trafnie twoich typowych zachowań?

Jeśli tak, to czy te stwierdzenia mają związek z obszarami w których pracowałeś nad sobą? Może nauczyłeś się
innego podejścia?

A co o tym sądzą inni? Czy oni widzą te elementy w twoim zachowaniu?

Organizacja:
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Ćwiczenia do samodzielnej pracy – Czynniki motywujące

Wybierz dwa czynniki motywujące, które są obecne w twoim miejscu pracy:

Jak możesz zwiększyć ich wpływ na twoje wyniki? Zaproponuj konkretne działania.

Wybierz dwie mocne strony, które możesz szczególnie wykorzystać na twoim obecnym stanowisku:

Jak możesz zmaksymalizować wpływ swoich mocnych stron? Zaproponuj konkretne działania.

1

2

1

2
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Ćwiczenia do samodzielnej pracy – Czynniki motywujące

 

Zidentyfikuj dwa obszary, których starasz się unikać/obawiasz się , a które są największym wyzwaniem na twoim
obecnym stanowisku:

Jak możesz zmniejszyć ich wpływ na twoje działania? Zaproponuj konkretne działania.

1

2
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Dziękujemy za zapoznanie się z raportem "Mój styl zarządzania".

Jeśli chciałbyś / chciałabyś się dowiedzieć więcej o sobie zapytaj Twojego opiekuna
Extended DISC o dodatkowe raporty np. Mój potencjał i talenty, Ja i stres, Lider/Liderka
nowej ery, Sales 18 - Mój potencjał na tle 18 kompetencji sprzedażowych.

Poznaj lepiej model Extended DISC® z poradnikiem 
„Jak komunikować się z innymi?”

 

- Jak identyfikować styl innych osób?
- Jak dostosować swój styl komunikacji do drugiej osoby?
- Co robić, a czego unikać w kontaktach z osobą o danym stylu zachowania?

 

Odpowiedzi na te pytania znajdziesz w naszym poradniku. Zeskanuj poniższy QR kod,
żeby uzyskać dostęp do poradnika bądź przejdź na https://shorturl.at/uMSW6
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