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WPROWADZENIE

Niniejszy raport ma pomdéc w okresleniu jakie sg predyspozycje kandydata w zakresie wypetniania zadan
zwigzanych z zarzadzaniem.

Raport opiera sie na Analizie Indywidualnej Extended DISC. Nalezy mie¢ swiadomos¢ tego, ze nie jest to TEST
kompetencyjny. System ten w zaden sposéb nie klasyfikuje ludzi. Nie mierzy on petnej osobowosci i nie
powinien by¢ stosowany w takich celach. Nie mierzy réwniez umiejetnosci zawodowych, zdobytej wiedzy lub
doswiadczenia. Kryteria opisu zawarte w tym raporcie zostaty wybrane dla przyktadowego stanowiska. W
konkretnej rekrutacji mozna je zweryfikowa¢ i dopasowa¢ do biezacych potrzeb organizacji.

Raport opisuje naturalny styl zachowania danej osoby. Sg to zachowania, ktére kosztuja najmniej energii i
wysitku, wymagajg najmniejszej koncentracji i zwykle sg dla danej osoby najprzyjemniejsze. Jest to sposéb, w
jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalne zastanowienie. Nasz naturalny styl zachowania jest
szczegolnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolno$¢ do dopasowania zachowania zostata
ograniczona.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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Diament Extended DISC

Ponizej przedstawiono poszczegolne obszary Diamentu Extended DISC w konteks$cie przykladowych
zachowan w sytuacjach zawodowych zwigzanych z zarzgdzaniem.

(C ) Myslenie (D]

A

Jakosc¢ Wyzwania
Struktura Podejmowanie ryzyka
Systemy Zarzadzanie w kryzysie

Specjalizacja
Praktyczne podejscie

Percepcja < Intuicja

Procesy
Systematycznos¢

Umiejetnosci spoteczne
Uczestnictwo
Wspieranie Inspirowanie

v
s | Uczucia

Ktére z przedstawionych grup cech opisuja najtrafniej role, ktérg petni¢ bedzie kandydat?
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Diament Extended DISC - strefy elastycznosci kandydata

Ponizszy Diament pokazuje, ktére zachowania sg najbardziej komfortowe dla kandydata, a ktére wymagaja
zwiekszonej energii i dodatkowej koncentracji. Zaciemnione obszary oznaczajg najbardziej naturalne zachowania
dla kandydata. Bedg one szczegdlnie widoczne w sytuacjach zwiekszonego stresu. Biate pola wskazuja w jakich
obszarach jest wymagany swiadomy wysitek, zwiekszona koncentracja i energia.

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przys$pieszenie

przywiazanie, cierpliwo$¢, wszechstronnos¢, doktadno$é, updr, stabilnosé, polecenia, szczegdty
alusjomopez ‘Psonemio ‘esajsowse ‘eelidsul ‘asoumApie 2soxdqAzs ‘eueiwz ‘a(zAdsp ‘BjiuAm apiemy

B stabilno$¢, solidnosé, zaradnos¢, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, tatwos¢ kontaktow

Poréwnaj opisy na diamencie z poprzedniej strony wynikiem powyzej. Zanotuj spostrzezenia.
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Ogolna charakterystyka kandydata

Atrybuty

Pracowity, aktywny, ekstrawertywny, zorientowany na ludzi, inspirujacy, czynnie uczestniczy, zorientowany na
cel, otwarty, rozmowny, chetnie identyfikuje sie z organizacja, dla ktérej pracuje, akceptuje role
kierownicze/menedzerskie, zdecydowany, ambitny.

Idealny przetozony

Dobry szef dostarcza mu réznorodnych zaje¢ tak, aby byt w stanie wykonywac je z poczuciem samodzielnosci.
Przetozony powinien wspiera¢ go w ryzykownych momentach, oraz kiedy wiadomo jest, iz ktos beda
przeciwstawiat sie zaistniatej sytuacji. Przetozony nie moze ,przecigzac” takiego pracownika oczekujgc od niego
przesadnie punktualnej postawy, ale pewne cele i wigzace sie z tym terminy musza byc¢ ustalone.

Styl komunikacji

Posiada naturalny talent w przekonywaniu swoich oponentéw do wtasnych pomystéw. W stosunku do swoich
partnerow zachowuje respekt, nigdy nie ucieka sie do rozwigzan sitowych, nigdy nie wydaje bezposrednich
rozkazéw. Odnosi sie wrazenie, iz jest uwaznym stuchaczem, ale w rzeczywistosci w jego gtowie wiruje tyle
pomystéw, ze brak mu cierpliwosci dla powolnych moéwcow.

Sposob podejmowania decyzji

Lubi decydowa¢ w sytuacjach, kiedy sprawy posuwaja sie do przodu zgodnie z planem i nie ma koniecznosci
uciekania sie do radykalnych rozwigzan. W sytuacjach, kiedy niespodziewanie pojawia sie konflikt zwleka z
podejmowaniem decyzji, az do momentu, kiedy znane sg rozwigzania satysfakcjonujace wszystkich tak, aby nikt
nie musiat traci¢ twarzy. Czuje sie nieswojo decydujac w sprawach wymagajacych szczegétowej, gruntowne;j
analizy.

Mocne strony

Entuzjazm w poszukiwaniu i tworzeniu nowych wartosci
Otwarty w mysleniu

Potrafi sprzedawaé swoje pomysty

Nigdy automatycznie nie oponuje nowych pomystow
Nie grzeznie w jakim$ specyficznym szczegole
Inspirujg go nowe wyzwania

Potrafi uktada¢ wypowiadane stowa w inspirujaca catosé
Zajmuje sie jednoczesnie kilkoma tematami

Nie obawia sie poznawania ludzi

Zachowuje uwage, kiedy rozmawia z innymi

Z powodzeniem ksztattuje emocje innych

Jest grzeczny i peten inspiracji

FinxS8®
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Co motywuje kandydata?

Czynniki motywujace

Mozliwo$¢ do ekscytacji i przytagczenia sie do zespotu
Ludzie charakteryzujacy sie dobrym nastrojem
Sytuacje wymagajace szybkiej reakcji
Pozytywna atmosfera pracy

Potrzeba odnowy i zmian

Inspirujace zachecanie

Planowanie i rozpoczynanie nowych projektow
Réznorodna odpowiedzialnos¢

Mndstwo czasu poswieconego innym
Szczegotowe wskazdwki w trudnych sytuacjach
Bogate formy komunikowania sie

Wieksza potrzeba moéwienia, niz stuchania

Respondent jest efektywny w rolach, ktére sg wyzwaniem dla jego umiejetnosci, ale nie obejmujg zdefiniowanych
z gory instrukcji. Lubi réznorodnos¢ miejsc, ludzi i zadan. Sukces i osiggane cele sg dla niego istotnym
czynnikiem. Czerpie motywacje z mozliwosci uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

Co demotywuje kandydata?

Stara sie unika¢ / Obawia sie

Sytuacje bedace zrédtem kiétni

Utrata prawa do zabierania gtosu

Ogarniajace znudzenie

Ludzie przywigzujacy zbytnig wage do faktéw
Rutyny i powtarzajace sie obowigzki

Petna ignorancje w stosunku do obranego kierunku
Ludzie przygnieceni pesymizmem

Biurokraci, ktorzy potrafig spowolni¢ kazde dziatania
Nieustanne powracanie do tych samych rzeczy
Ludzie, ktorzy nie ekscytujg sie swojg misjg
Niepotrzebna ostros¢, brak wyrozumiatosci
Podejmowanie decyzji pomijajacych czynniki ludzkie

Zadania wymagajace doktadnosci, systematycznosci, pozostawania w jednym i tym samym miejscu oraz
wykonywane poza giéwnym obszarem zainteresowania postrzega jako nieprzyjemne (z tego powodu nie jest w
stanie biernie obserwowadé, w jakim kierunku rozwija sie dana sytuacja). Z natury uczestnik badania nie jest
cztowiekiem wtadczym i stara sie pertraktowac, az do osiagniecia obopdlnej zgody. Kiedy codzienne obowigzki
zaczynajq sie powtarzac, bardzo szybko ogarnia go nuda i traci zainteresowanie.

| D6 | Finxs®



Raport rekrutacyjny - Zarzagdzanie

Daniel Testowy

Organizacja: Data:

XYZ Sp. z o.0. 15.03.2021

7 najbardziej komfortowych zadan dla tego kandydata

Czeste zgtaszanie i promowanienowych -5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 4 - 100%
pomystow:

Tworzenie i objasnianie nowych rozwigzan: 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 - 100%

Motywowanie i zachgcanie specjalistowi -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 - 100%
ekspertow:

Zachecanie do dbatosci o wysokg jakos¢épracy: ' -5 -4 -3 -2 14 0 1 2 3 4 - 100%

Inspirowanie zespotu przez generowanienowych -5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 - 100%
pomystow:

Budowanie atmosfery otwartoscii -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 - 100%
zaangazowania:

Zorientowany na ludzi, lecz wymagajacy styl -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 90%
y ymageiacy sty o

O Twejprofi M Profil stanowiska

7 najmniej komfortowych zadan dla tego kandydata

Udzielanie wsparcia na poziomie | 5 -4 B 1 0 1 I
specjalistycznym :

BN B
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S 2
5 5

Motywowame mnychdpoprzezwykorzystanle -5 -4 2 -1 0 1 23S
wiasnej wiedzy i systematycznosci:

Dbatos¢ o jakos¢ i kontrola wynikow -5 -
wykonywanej pracy :

N
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H
]
N
o
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N
w
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N
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Dtugofalowe, szczegdtowe planowanie: -5 -4 -3 -1 0 1 2SS -25%

Organizowanie i nadzorowanie czynnosci -5 -
codziennych :

d2y
w
]
i
o
-
N
w
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o
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Niezalezne tworzenie nowych systemow: -5 -

1 2 3 4 | 25%
1 2 3 4 [ 2s5%

O Twojprofi M Profil stanowiska

S
]
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1
-
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Tworzenie procesow i procedur operacyjnych: = -5 -

S

]
w

1

H

1
N
o

Whioski
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Dopasowanie do stanowiska

Ponizej mozesz poréwnac predyspozycje kandydata do zdefiniowanego wczesniej profilu stanowiska.

- 5 = Nienaturalne 5 = Naturalne
B -3 4

Udziat w projektach, ktére wymagajaduzej -5 -4 -3 | 2] -1
pro) y do +aJ1 noéci! -

a1

Przekazywanie wlasnej wiedzy specjalistycznej = -
innym :

&) o
BN -—
N N
© ©
IS I
N N
(3] a
ES S

Wytrwate rozwigzywanie trudnych problemoéw : = -5 -4 2 4

o o
BN BN
NN
w W
& b
NN
S
ISR

Zadania wymagajace precyzji i czestych ' -5 -4 | - 2 -1
ymagajace b prop?aw):ak:

Zapoznawanie z tematem i wspieranie innych: -5 4 3 -2 0 1 Z2H=

IS
w
2
S

Dostosowywanie planow by osiggaC celew -5 -4 -3 -2 0 1 Z25Ees
zmieniajgcych sie warunkach:

I
w
N
5

Rzeczowy i bezposredni styl porozumiewaniasie: -5 4 -3 -2 -1 0 20e

~
[$)]
3
5

Wytrwate zaangazowanie w zadanie az dojego -5 -4 -3 1 0 1 2N
ukonczénia:

&)
-_—
N
w
I I
w )
a a
X X

Zarzadzanie wymagajqce szybkiegoi -5 -4 -3 -2 | -1
& ar%/ality%zjr?”ego p)cgdejé%ia:

Catkowita koncentracja na zadaniu,bez = -5 -4 -3 1 0 1 2.
rozpraszania sig:

N
N
N
>

Generowanie alternatyw w oparciu o rzeczowa -5 -4 -3 -2
analize korzysci i zagrozen:

o
BN
N
w
N
w
N
>

Podejmowanie decyzji w oparciu o chtodng -5 -4 -3 -2

analize, bez emociji:
B 1 o 1 28

4 3[2]1 0o 1 2 3 4[| 2s%

o
BN
N
w
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Podejmowanie decyzji z uwzglednieniem = -
procedur i ustalen:

()}

SN
[N
<
>

Podejmowanie solidnych decyzji w oparciu o =~ -
analize szczegotéw:

a1

Rozwazne podejmowanie decyzji w oparciuo = -5 -4 -3 1 0 1 2.
szczegofowg analize :

IS
N
2
=

Wdrazanie systemow raportowania i monitoringu : = -5 -4 2 SR 2

N
N
<
S

Przywigzuje duzg wage do wptywu pojedynczych -5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 4 - 100%
dziatan na caty' wynik bizhesowy:

Szczegdtowe analizowanie zagadnien: -5 -4 -3 1 0 1 2

~
N
3
5

Szczegdtowe nakreslanie celow do wypetnienia: -5 -4 -3 1 0 1 2.

N
N
O
X

Wystepowanie w roli specjalnej, w czesci danego = -5 -4 =1 0 1 2.
projektu :

~
N
<
5
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Ciagte poszukiwanie mozliwosci doskonalenia = -5 -
dziatan biznesowych:

A=y

3[2]1 o 1 2 3 4| s%

Dostrzeganie catosci obrazu w ztozonych -5 4 3 2 1 0 1 2 3|4 90%
sytuacjach: °

Indentyfikowanie i monitorowanie krytycznych -5 4 3 2 1 0 1 2 |-t 9
Y wskaznikow biz[wye)s/owyych: - 65%

Koncentrowanie sie na porzagdkowaniu = -5 -
wszystkich niezbednych danych:

S
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Prowadzenie analizy przyczyn i skutkbww -5 4 3121 -1 0 1 2 S 259
yP yIog%licznysposéb: - - %

Przekfadanie strategii na szczegétoweplany -5 -4 3 21110 1 2 3 0
o na szczeglov pleny _ B s

Rozpoznawanie nowych szans i zagrozenw -5 4 3 -2 1 0 1 2 -3 4 80%
ofoczeniu: - - °

Rozwijanie nowych projektéw biznesowych: -5 4 3 2 1 0 1 2 3 90%
Rozwijanie strategii minimalizujgcych ryzyko: -5 4 -3 -1 0 1 20 -25%

Tworzenie strategii biznesowych -5 4 3 2|10 1 2 3 4 359
wykorzystujacych szanse pr23§J jedno_czesny m - - %
ograniczaniu ryzyka:

Utrzymywanie perspktywy strategicznejpodczas 5 4 3 2 -1 0 1 |2]| 3 4 659
ymy egzel?wov?an¥a gzczego owWycC pdziaiaﬁ: . %
1 2 3 4 [ 2s%

Dopasowanie: 38% O Twojprofi M Profil stanowiska

Testowanie nowych procedur operacyjnych: = -5 -
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1
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Whioski

Zanotuj swoje spostrzezenia.
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Profile Extended DISC

Kompleksowa interpretacja ponizszych wynikow wymaga wsparcia ze strony Certyfikowanego
Konsultanta Extended DISC.

Profil | - zachowania adaptowane Profil Il - zachowania naturalne

a © 8 6 a O 8 6

0 100 0 0 40 55 0 5
40 0 20 40 0 0 100 0
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