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WPROWADZENIE

Niniejszy raport ma pomóc w określeniu jakie są predyspozycje kandydata w zakresie wypełniania zadań
związanych z zarządzaniem.

Raport opiera się na Analizie Indywidualnej Extended DISC. Należy mieć świadomość tego, że nie jest to TEST
kompetencyjny. System ten w żaden sposób nie klasyfikuje ludzi. Nie mierzy on pełnej osobowości i nie
powinien być stosowany w takich celach. Nie mierzy również umiejętności zawodowych, zdobytej wiedzy lub
doświadczenia. Kryteria opisu zawarte w tym raporcie zostały wybrane dla przykładowego stanowiska. W
konkretnej rekrutacji można je zweryfikować i dopasować do bieżących potrzeb organizacji.

Raport opisuje naturalny styl zachowania danej osoby. Są to zachowania, które kosztują najmniej energii i
wysiłku, wymagają najmniejszej koncentracji i zwykle są dla danej osoby najprzyjemniejsze. Jest to sposób, w
jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalne zastanowienie. Nasz naturalny styl zachowania jest
szczególnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolność do dopasowania zachowania została
ograniczona.

Życzymy przyjemnej lektury!
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Diament Extended DISC

Poniżej przedstawiono poszczególne obszary Diamentu Extended DISC w kontekście przykładowych
zachowań w sytuacjach zawodowych związanych z zarządzaniem.
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Które z przedstawionych grup cech opisują najtrafniej rolę, którą pełnić będzie kandydat?
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Diament Extended DISC - strefy elastyczności kandydata

Poniższy Diament pokazuje, które zachowania są najbardziej komfortowe dla kandydata, a które wymagają
zwiększonej energii i dodatkowej koncentracji. Zaciemnione obszary oznaczają najbardziej naturalne zachowania
dla kandydata. Będą one szczególnie widoczne w sytuacjach zwiększonego stresu. Białe pola wskazują w jakich
obszarach jest wymagany świadomy wysiłek, zwiększona koncentracja i energia.
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Porównaj opisy na diamencie z poprzedniej strony wynikiem powyżej. Zanotuj spostrzeżenia.
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Ogólna charakterystyka kandydata

Atrybuty

Pracowity, aktywny, ekstrawertywny, zorientowany na ludzi, inspirujący, czynnie uczestniczy, zorientowany na
cel, otwarty, rozmowny, chętnie identyfikuje się z organizacją, dla której pracuje, akceptuje role
kierownicze/menedżerskie, zdecydowany, ambitny.

Idealny przełożony

Dobry szef dostarcza mu różnorodnych zajęć tak, aby był w stanie wykonywać je z poczuciem samodzielności.
Przełożony powinien wspierać go w ryzykownych momentach, oraz kiedy wiadomo jest, iż ktoś będą
przeciwstawiał się zaistniałej sytuacji. Przełożony nie może „przeciążać” takiego pracownika oczekując od niego
przesadnie punktualnej postawy, ale pewne cele i wiążące się z tym terminy muszą być ustalone.

Styl komunikacji

Posiada naturalny talent w przekonywaniu swoich oponentów do własnych pomysłów. W stosunku do swoich
partnerów zachowuje respekt, nigdy nie ucieka się do rozwiązań siłowych, nigdy nie wydaje bezpośrednich
rozkazów. Odnosi się wrażenie, iż jest uważnym słuchaczem, ale w rzeczywistości w jego głowie wiruje tyle
pomysłów, że brak mu cierpliwości dla powolnych mówców.

Sposób podejmowania decyzji

Lubi decydować w sytuacjach, kiedy sprawy posuwają się do przodu zgodnie z planem i nie ma konieczności
uciekania się do radykalnych rozwiązań. W sytuacjach, kiedy niespodziewanie pojawia się konflikt zwleka z
podejmowaniem decyzji, aż do momentu, kiedy znane są rozwiązania satysfakcjonujące wszystkich tak, aby nikt
nie musiał tracić twarzy. Czuje się nieswojo decydując w sprawach wymagających szczegółowej, gruntownej
analizy.

Mocne strony

Entuzjazm w poszukiwaniu i tworzeniu nowych wartości
Otwarty w myśleniu
Potrafi sprzedawać swoje pomysły
Nigdy automatycznie nie oponuje nowych pomysłów
Nie grzęźnie w jakimś specyficznym szczególe
Inspirują go nowe wyzwania
Potrafi układać wypowiadane słowa w inspirującą całość
Zajmuje się jednocześnie kilkoma tematami
Nie obawia się poznawania ludzi
Zachowuje uwagę, kiedy rozmawia z innymi
Z powodzeniem kształtuje emocje innych
Jest grzeczny i pełen inspiracji
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Motywatory

Co motywuje kandydata?

Czynniki motywujące

Możliwość do ekscytacji i przyłączenia się do zespołu
Ludzie charakteryzujący się dobrym nastrojem
Sytuacje wymagające szybkiej reakcji
Pozytywna atmosfera pracy
Potrzeba odnowy i zmian
Inspirujące zachęcanie
Planowanie i rozpoczynanie nowych projektów
Różnorodna odpowiedzialność
Mnóstwo czasu poświęconego innym
Szczegółowe wskazówki w trudnych sytuacjach
Bogate formy komunikowania się
Większa potrzeba mówienia, niż słuchania

Respondent jest efektywny w rolach, które są wyzwaniem dla jego umiejętności, ale nie obejmują zdefiniowanych
z góry instrukcji. Lubi różnorodność miejsc, ludzi i zadań. Sukces i osiągane cele są dla niego istotnym
czynnikiem. Czerpie motywację z możliwości uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

Co demotywuje kandydata?

Stara się unikać / Obawia się

Sytuacje będące źródłem kłótni
Utrata prawa do zabierania głosu
Ogarniające znudzenie
Ludzie przywiązujący zbytnią wagę do faktów
Rutyny i powtarzające się obowiązki
Pełna ignorancje w stosunku do obranego kierunku
Ludzie przygnieceni pesymizmem
Biurokraci, którzy potrafią spowolnić każde działania
Nieustanne powracanie do tych samych rzeczy
Ludzie, którzy nie ekscytują się swoją misją
Niepotrzebna ostrość, brak wyrozumiałości
Podejmowanie decyzji pomijających czynniki ludzkie

Zadania wymagające dokładności, systematyczności, pozostawania w jednym i tym samym miejscu oraz
wykonywane poza głównym obszarem zainteresowania postrzega jako nieprzyjemne (z tego powodu nie jest w
stanie biernie obserwować, w jakim kierunku rozwija się dana sytuacja). Z natury uczestnik badania nie jest
człowiekiem władczym i stara się pertraktować, aż do osiągnięcia obopólnej zgody. Kiedy codzienne obowiązki
zaczynają się powtarzać, bardzo szybko ogarnia go nuda i traci zainteresowanie.
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7 najbardziej komfortowych zadań dla tego kandydata

7 najmniej komfortowych zadań dla tego kandydata

Wnioski

Częste zgłaszanie i promowanie nowych
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Tworzenie i objaśnianie nowych rozwiązań : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Motywowanie i zachęcanie specjalistów i
ekspertów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Zachęcanie do dbałości o wysoką jakość pracy: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Inspirowanie zespołu przez generowanie nowych
pomysłów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Budowanie atmosfery otwartości i
zaangażowania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Zorientowany na ludzi, lecz wymagający styl
zarządzania:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 90%

 Twój profil  Profil stanowiska

Udzielanie wsparcia na poziomie
specjalistycznym :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Motywowanie innych poprzez wykorzystanie
własnej wiedzy i systematyczności:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Dbałość o jakość i kontrola wyników
wykonywanej pracy :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Długofalowe, szczegółowe planowanie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Organizowanie i nadzorowanie czynności
codziennych :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Niezależne tworzenie nowych systemów: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Tworzenie procesów i procedur operacyjnych : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%
 Twój profil  Profil stanowiska
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Dopasowanie do stanowiska

Poniżej możesz porównać predyspozycje kandydata do zdefiniowanego wcześniej profilu stanowiska.

- 5 = Nienaturalne                                        5 = Naturalne

Przekazywanie własnej wiedzy specjalistycznej
innym :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Udział w projektach, które wymagają dużej
dokładności:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Wytrwałe rozwiązywanie trudnych problemów : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Zadania wymagające precyzji i częstych
poprawek:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Zapoznawanie z tematem i wspieranie innych : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Dostosowywanie planów by osiągać cele w
zmieniających się warunkach:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Rzeczowy i bezpośredni styl porozumiewania się: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 55%

Wytrwałe zaangażowanie w zadanie aż do jego
ukończenia:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Zarządzanie wymagające szybkiego i
analitycznego podejścia:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Całkowita koncentracja na zadaniu, bez
rozpraszania się:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Generowanie alternatyw w oparciu o rzeczową
analizę korzyści i zagrożeń:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Podejmowanie decyzji w oparciu o chłodną
analizę, bez emocji:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Podejmowanie decyzji z uwzględnieniem
procedur i ustaleń:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 15%

Podejmowanie solidnych decyzji w oparciu o
analizę szczegółów:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Rozważne podejmowanie decyzji w oparciu o
szczegółową analizę :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Wdrażanie systemów raportowania i monitoringu : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Przywiązuje dużą wagę do wpływu pojedynczych
działań na cały wynik biznesowy:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 100%

Szczegółowe analizowanie zagadnień: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Szczegółowe nakreślanie celów do wypełnienia : -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Występowanie w roli specjalnej, w części danego
projektu :

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%
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Wnioski

Zanotuj swoje spostrzeżenia. 

Ciągłe poszukiwanie możliwości doskonalenia
działań biznesowych:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Dostrzeganie całości obrazu w złożonych
sytuacjach:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 90%

Indentyfikowanie i monitorowanie krytycznych
wskaźników biznesowych:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 65%

Koncentrowanie się na porządkowaniu
wszystkich niezbędnych danych:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 20%

Prowadzenie analizy przyczyn i skutków w
logiczny sposób:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Przekładanie strategii na szczegółowe plany
działań:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Rozpoznawanie nowych szans i zagrożeń w
otoczeniu:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 80%

Rozwijanie nowych projektów biznesowych: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 90%

Rozwijanie strategii minimalizujących ryzyko: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Tworzenie strategii biznesowych
wykorzystujących szanse przy jednoczesnym

ograniczaniu ryzyka:
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 35%

Utrzymywanie perspktywy strategicznej podczas
egzekwowania szczegółowych działań:

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 65%

Testowanie nowych procedur operacyjnych: -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 25%

Dopasowanie: 38%  Twój profil  Profil stanowiska
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Profile Extended DISC

Kompleksowa interpretacja poniższych wyników wymaga wsparcia ze strony Certyfikowanego
Konsultanta Extended DISC.

Profil I - zachowania adaptowane
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