Mo zespoit

Raport przygotowany jest w oparciu o odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu Analizy Indywidualnej Extended
DISC. Jako taki, raport nie powinien by¢ jedynym kryterium przy podejmowaniu decyzji dotyczacych zespotu. Celem raportu,
jest dostarczenie dodatkowych informacji dla zespotu i jego przetozonego.
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Wprowadzenie

Niniejszy raport zawiera informacje na temat naturalnego stylu zachowania zespotu.

Zostat zaprojektowany po to, aby méc przeanalizowal naturalne predyspozycje i talenty, na ktorych
mozna bazowaé rozwijajac zespot. Mamy nadzieje, iz informacje zawarte w tym raporcie pomoga Ci
podejmowac optymalne decyzje w zakresie zarzgdzania zespotem.

Raport opisuje naturalne style zachowan poszczegélnych oséb, czyli zachowania, ktére kosztujg najmniej
energii i wysitku, wymagaja najmniejszej koncentracji i zwykle sg dla tej osoby najprzyjemniejsze. Jest to
sposob, w jaki zazwyczaj reagujemy, gdy nie ma czasu na racjonalng dogtebng analize sytuacji. Nasz naturalny
styl zachowania jest szczegblnie widoczny w sytuacjach znacznej presji, gdy nasza zdolnosé do
dopasowania zachowania zostata ograniczona.

Prezentowane tresci sg wypadkowa odpowiedzi cztonkédw zespotu na pytania zawarte w kwestionariuszu
analizy behawioralnej Extended DISC. Wyniki analizy Extended DISC nie powinny by¢ jedynym kryterium przy
podejmowaniu decyzji oceniajgcych respondentéw. Przeciwnie, nalezy je traktowaé jako uzupetniajace zrédto
informacji do uzytku respondenta i jego przetozonego.

Analiza Extended DISC nie opisuje petnej osobowosci cztowieka i nie powinna by¢ stosowana w tym celu.
Raport nie opisuje inteligencji, umiejetnosci zawodowych, zdobytej wiedzy lub do$wiadczenia czionkoéw zespotu.
Rekomendujemy, aby informacje zawarte w raporcie byly wsparte przez udziat w warsztacie lub
indywidulang rozmowe z Certyfikowanym Konsultantem Extended DISC.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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Style zachowan czlonkow zespotu

Na kolejnych stronach raportu znajdziesz informacje prezentujgce charakterystyke zespotu. Mozesz sie

z nich dowiedziec jakie jest nasilenie poszczegolnych stylow w zespole, i co za tym idzie, przewidziec tendencje
do okreslonych zachowan i reakcji. Zastandw sie takze Jakie sg mocne strony zespotu i potencjalne putapki. Czy
jest w nim koncentracja jakichs zachowan? Jak to wptywa na zespdt?

Ponizsza mapa pokazuje naturalne style zachowan cztonkin i cztonkéw zespotu.

Pytania przydatne do analizy zespotu

e Jakie sg mocne strony zespotu? W ktérym obszarze znajduje si¢ najwigcej punktow?

e Jak ogélny rozktad wynikéw ma sie do zadan i celéw stawianych przed zespotem?

e Czy na diamencie znajduja sie obszary w ktérych nie ma nikogo? Jaki to ma wptyw na skutecznosc
zespotu?

o Jak najlepiej komunikowa¢ sie z takim zespotem? Na co warto zwréci¢ uwage?




Zespot Testowy
Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Charakterystyka zespotu

Ponizszy Diament pokazuje, kitére zachowania sg najbardziej charakterystyczne dla zespotu a ktére
wymagajg zwiekszonej energii i dodatkowej uwagi.

Zaciemnione obszary wskazujg style zachowan najbardziej widoczne w zespole. Ze wzgledu na duze nasilenie
tych styléw, zesp6t moze byé postrzegany tak na zewnatrz. Zachowania charakterystyczne dla najbardziej
nasilonych stylbw moga tez ujawniaé sie szczegdlnie w sytuacjach zwiekszonego stresu, presji, czy
napiecia. Biate pola wskazujg obszary zachowan, ktére réwniez moga by¢ podejmowane przez zespdt,
jednak moga wymagaé swiadowmego wysitku i koncentracji.

Jakie wnioski mozesz wyciagna¢ z powyzszej mapy jako lider zespotu?

puended | <PiGEs | Finx8®
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Naturalne style zachowan

Ponizsza mapa prezentuje naturalne style zachowan poszczegdlnych osob.

Anna P
Katarzyna P
Wojciech P
Karol P
Marcin P Dariusz P
Maria P
Dorota P
Magdalena P

Jan P
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Precyzyjne zestawienie procentowego nasilenia naturalnych styléw u poszczegdélnych cztonkin i cztonkow
zespotu znajduje sie w ponizszej tabeli.

Pytania przydatne do analizy zespotu

e Jakie sg specyficzne mocne strony poszczegélnych oséb?

e Czy obecne zadania poszczeg6Inych os6b sg zgodne z ich predyspozycjami?

e (Czy istnieje mozliwos¢ lepszego wykorzystania potencjatu pracownikéw?

e Jak moga sie ksztattowac relacje miedzy poszczegolinymi osobami?

o (Czy zespdt jest roznorodny, czy raczej jednorodny? Co to dla nas oznacza?

e Czy w zespole istniejg podgrupy? Czy osoby podobne do siebie nie szukajg nadmiernie swojego
towarzystwa?

e (Czy jako zesp6t w petni korzystamy z naszgo potencjatu?

e Czy da sig zauwazy¢ potencjalne ryzyka w zakresie skutecznej komunikacji i wspotpracy poszczegdélnych
0séb?

e Jak mozemy unikng¢ tych zagrozen?
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Naturalne i adaptowane style zachowan cztonkow zespotu

Ponzsza mapa pokazuje na Diamencie Extended DISC zaréwno naturalny styl zachowania (poczatek strzatki)
jak i adaptowany styl zachowania (grot strzatki) wszystkich cztonkinh i cztonkéw zespotu.

Anna P

Katarzyna P \
Wojciech P ’ »

Karol P

Marcin P Dariusz P

Dorota P Maria P

dalena P

Pytania przydatne do analizy zespotu

Jaki kierunek wskazujg strzatki?

Czy da sie zauwazyé w tym zakresie jakg$ prawidtowo$¢?

Czy wiekszo$¢ strzatek wskazuje ten sam kierunek?

Czy strzatki majg dwa gtéwne kierunki?

Czy istnieje jakis wyrazny kierunek od ktérego strzatki odchodzg? Z czego to moze wynikac?
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Wartosci procentowe

Procenty - Tabela
Osoba

Anna Przykfadna 90
Magdalena Przyktadna 0
Katarzyna Przyktadna | 60

Dorota Przyktadna 0

Maria Przyktadna 50

Jan Przykfadny

Karol Przyktadny

0
0
Marcin Przyktadny 0
Dariusz Przyktadny 0

0

Wojciech Przyktadny
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Krétka charakterystyka naturalnego stylu zachowania cztonkéw zespotu

Atrybuty

Anna Przykiadna

Bezposredni, zdeterminowany, logiczny, staty, wymagajacy, zdystansowany, decyzyjny, zorientowany na cele,
innowacyjny, skrupulatny, doktadny, ambitny, rozsgdny, o silnej woli.

Magdalena Przyktadna

Spokojny, niezalezny, peten silnej woli, przystepny, humanista, dobry stuchacz, biegty w prezentacji i skory do
wyjasnien, ambitny, uparty, dazy do wspotpracy z rzetelnymi ludzmi, cechuje sie niepodwazalnymi zasadami.

Katarzyna Przyktadna

Doktadny, skrupulatny, praktyczny, kreatywny, planujacy zadania, poprawny, ostrozny, rozwazny planista,
postepujacy celowo, logicznie myslacy, perfekcjonista, staranny w szczegétach, drobiazgowy.

Dorota Przyktadna

Spokojny, skoncentrowany, cichy, z zasadami, solidny, niewymagajacy, adaptujacy sie, drobiazgowy, lojalny,
przyjazny, obowigzkowy, postepuje metodycznie, wywazony.

Maria Przyktadna

Przystepny, humanista, otwarty, przyjemny, niewymagajacy, pomocny, mity, tolerancyjny, doktadny, wypetnia
polecenia, fatwy w kontaktach, uczuciowy, towarzyski.

Jan Przyktadny

Towarzyski, otwarty, ma pozytywny wptyw na innych, spokojny, rzeczowy, niewymagajacy, wywazony,
skoncentrowany, niezalezny, uczuciowy, lubigcy prace w zespole, pomocny.

Karol Przyktadny

Doktadny, punktualny, wymagajacy, rzetelny, zdecydowany, zajmuje sie szczegdtami, niesSmiaty, rozwazny,
drobiazgowy, przestrzega standardow, cierpliwy, specjalizuje sie w danej dziedzinie.

Marcin Przyktadny

Spokojny, sumienny, cierpliwy, przyjazny, zainteresowany gtebig spraw, drobiazgowy, skromny, pedantyczny,
obowigzkowy, szczery, otwarty rozméwca, ostrozny, postuszny, nie irytujgcy, pracujacy w grupie.

Dariusz Przyktadny

Przystepny, pozytywny, otwarty, przyjemny, aktywny, niezalezny, niecierpliwy, odbiega od tematu, koncentruje
sie na celach, zdecydowany, komunikatywny, entuzjasta, inspirujacy, nacechowany silng wola.

Wojciech Przyktadny

Ostrozny, zorganizowany, dokfadny, dyplomata, rzeczowy, cierpliwy, przewidywalny, specjalizuje sie w danej
dziedzinie, poprawny, niesmiaty, niewymagajacy, zdystansowany, cichy, spokojny.
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Czynniki motywujace

Anna Przyktadna

Respondent lubi zadania, w ktérych moze rozwija¢ systemy i organizacje lub tworzy¢ je catkowicie od nowa.
Chce dziata¢ catkowicie niezaleznie i koncentrowac sie raczej na zadaniach, niz na ludziach. Ceni wolnos¢ i
mozliwos¢ sprawdzania swoich umiejetno$ci. Dziata szybko i lubi utrzymywac¢ wtasne tempo.

Magdalena Przykfadna

Respondent czuje sie dobrze, kiedy nie jest od nikogo uzalezniony. Docenia mozliwosci koncentrowania sie na
wykonywaniu swojej pracy i stawiania czota nowym wyzwaniom — szczegdlnie w sytuaciji, kiedy zasadnicze
kwestie sg odpowiednio uporzadkowane. Ceni sobie wspotprace z innymi ludzmi, docenia mitg i przyjazng
atmosfere. Poszukuje nowych wyzwan, tak aby mogt sprawdzaé swoje umiejetnosci — chce by¢ odpowiedzialny
za kwestie zwigzane z rozwojem (zaktadajac, iz prezentuje odpowiednie podejscie do pracy).

Katarzyna Przyktadna

Respondent chce, aby wszystko byto dobrze zorganizowane, a zaistniate btedy zostaty poprawione. Lubi
zajmowac sie planowaniem, tworzeniem nowych rozwigzan i usprawnianiem istniejacych. Przewaznie lubi
pracowac niezaleznie, bez wtracania sie w sprawy innych. Z drugiej jednak strony, pracujac w zespole, ceni
sobie mozliwosé skoncentrowania sie na swoim obszarze kompetencji i pragnie osiggac pozycje specjalisty w
danej dziedzinie.

Dorota Przyktadna

Respondent lubi zadania, w ktérych moze poméc, wspiera¢ innych albo naprawde przytozy¢ sie do pracy. Lubi
planowac¢ dtugofalowo, nie akceptuje gonienia za korzysciami na krotkg mete. Lubi przynalezeé do zespotu, ale
niekoniecznie chce przyjmowac w nim zbyt aktywna role.

Maria Przykiadna

Praca z ludzmi sprawia mu przyjemnos¢. Respondent lubi prawi¢ i otrzymywaé komplementy. Oprocz stabilnosci,
atmosfery nasyconej poczuciem bezpieczehstwa oraz dobrymi stosunkami w zespole, ceni takze otwartos¢ w
kontaktach miedzyludzkich i mozliwosci wystepowania w pozytywnej roli. Prawdopodobnie chetnie spotykatby sie
towarzysko ze swoimi wspétpracownikami takze poza praca.

Jan Przyktadny

Respondent ceni dobre relacje w zespole, jest gotdw poswieci¢ czas na ich budowanie. Chce by¢ wspéttworca
pogodnej, pozytywnej atmosfery. Lubi wyréznienia, ale nie pochlebstwa. Ceni bezpieczenstwo i stabilnos¢é, mysli
w kategoriach dtugofalowych.

Karol Przyktadny

Respondent lubi pracowac w roli eksperta, kiedy pytany jest o rady i informacje oraz otrzymuje wsparcie w
kwestiach wybiegajacych poza jego obowigzki. Bardzo ceni sobie jasnos¢ co do pozycji zajmowanej w firmie, tak
ze zadne nieporozumienia wynikajace z zakresu jego pracy nie sg mozliwe. O wszystkim chce wiedzie¢ z
wyprzedzeniem (albo przez odpowiednie planowanie, albo precedensy), tak aby wtasciwe wykonywanie zadanie
nie byto dla nikogo negatywng niespodzianka.

Marcin Przyktadny

Respondent ceni sobie bardzo sprawiedliwosé oraz szczeros$¢. Utrzymywanie poczucia bezpieczenstwa jest dla
niego powodem do zadowolenia (wierzy, ze jego wktad w tym obszarze przyniesie mu korzysci w przysztosci).
Ceni wyrazne instrukcje i przyjazng atmosfere wewnatrz swojego zespotu. Potrzebuje czasu do zaadaptowania
sie do nowych okolicznosci.

Finx8° 10
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Dariusz Przyktadny

Respondent czerpie motywacje z mozliwosci pracy z ludzmi i przy ich pomocy osiggania sukceséw. Oczekuje
samodzielnych zadan petnych nowych wyzwan, ktére wykonywatby w dynamicznym zespote, gdzie szczegding
uwage przyktada sie do poszanowania wartosci ludzkich. Motywuje go pozytywna atmosfera petna zachety i
akceptacji. Jest szczesliwy, jezeli kazdy dzieh przynosi co$ nowego i przyjemnego.

Wojciech Przykiadny

Respondent znajduje motywacje w zwyczajnym otoczeniu, jasno sprecyzowanych regutach oraz kiedy
dysponuje czasem potrzebnym do zagtebiania sie w szczegdty i sumiennego przygotowywania podejmowanych
decyzji. Poniewaz jest perfekcjonistg, pragnie wykonywac swojq prace tak dobrze, jak tylko jest to mozliwe.
Wolatby uczestniczy¢ tylko w kilku projektach, gdyz tylko wtedy moze sie na nich odpowiednio skoncentrowac.
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Idealny przetozony

Ponizsze informacje majg na celu wsparcie przetozonego w zrozumieniu specyficznych potrzeb poszczegdlnych
0S0b, a co za tym idzie lepszego dostosowania sposobu komunikowania sie i zachowari lidera.

Anna Przykiadna

Ten typ osoby potrzebuje przetozonego, ktdry ma silng pozycje, jest praktyczny i decyzyjny. Potrzebuje wolnosci
dziatania na rozsadnym poziomie, ktorg szef powinien zapewnic, okreslajac jedynie pewne ramy. Przetozony tej
osoby, nie moze by¢ jednak zbyt stanowczy, gdyz dziatajac wspdlnie z tym pracownikiem, mogliby tatwo

pominag¢ aspekty ludzkie zarzadzania. Przetozony powinien czasami by¢ bardzo szczery i nie owija¢ w bawetne.

Magdalena Przyktadna

Przetozony tego pracownika musi by¢ kompetentny i niezawodny, dotrzymywac stowa i by¢ chetnym do pomocy.
Musi wiedzie¢ jak go wspiera¢ w zmieniajacych sie sytuacjach i uczy¢ go bycia bardziej aktywnym i elastycznym
(np. tamania swoich twardych zasad od czasu do czasu). Ten pracownik moze potrzebowaé wsparcia
przetozonego przy rozpoczynaniu nowych zadan.

Katarzyna Przyktadna

Respondent jest fatwym” podwtadnym, poniewaz catkowicie polega na szczegdétowych instrukcjach, ktére
zostaty mu udzielone. Moze sie zdarzy¢, ze utknie w jakims szczegdle poprzez jego ciggte analizowanie. Aby
zwiekszy¢ tempo realizacji projektu, przetozony powinien okresli¢ odpowiednig hierarchie waznosci dla
poszczegoélnych zadan. Przetozony nie powinien by¢ zbyt towarzyski, ani zbyt otwarty.

Dorota Przyktadna

Dobry przetozony to taki, o ktérym ten pracownik chciatby moéwi¢. Docenia szefa, ktéry jest uczciwy, szczery i
bezposredni (chociaz ta bezposrednio$¢ moze czasami go urazi¢). Przetozony powinien zapewni¢ bezpieczng
atmosfere pracy. Ten pracownik moze odczuwaé niepewnosé, jesli jego praca nie jest wystarczajaco zauwazana,
albo kiedy nie otrzymuje niezbednej pomocy.

Maria Przyktadna

Pracownik taki pragnie od czasu do czasu zajrze¢ swojemy przetozonemu w oczy, a to co tam chciatby
zobaczy¢, to poczucie jednosci i wspotprzynaleznosci. Oprécz tego, ze przetozony powinien jawi¢ sie jako dobry
przyjaciel, to dodatkowo musi tworzy¢ przyjemna i petng zapatu atmosfere. Z drugiej strony przetozony powinien
by¢ w stanie sprowadzac¢ takiego pracownika na ziemie, kiedy ten staje sie zbytnim idealista i zaczyna buja¢ w
obtokach.

Jan Przykiadny

Jest szczesliwy, kiedy wraz ze swoim szefem moze rozmawiac i cieszy¢ sie w naturalny sposob. Przetozony,
ktory wydaje tylko suche polecenia i jawi sie jako biurokrata, jest w stanie zmusi¢ go do osiggania w pracy
zadanych celdéw, ale dalekie jest to od optymalnej efektywnosci. Przetozony musi braé¢ pod uwage fakt, iz,
pracownik taki podchodzi do innych ludzi z rezerwa, kiedy pojawiajq sie elementy wspoétzawodnictwa. Oczekuje
wtedy wsparcia przy angazowaniu sie i pracy nad nieznanymi zagadnieniami.

Karol Przyktadny

Motywacja takiego czlowieka osigga szczyt, kiedy wystepuje w roli specjalisty pod kierownictwem przetozonego
o duzej wiedzy zawodowej. Przetozony musi zapewnia¢ mu mozliwosé do samodzielnego rozwoju zdolnosci bez
niepotrzebnego angazowania sie w mato istotne kwestie. Przetozony musi charakteryzowac sie cierpliwoscia,
gdyz pracownik taki wymaga odpowiedniej ilosci czasu na zapoznanie sie ze swoimi obowigzkami. W
przeciwnym wypadku nie bedzie w stanie wykonywa¢ obowigzkéw w sposdb niezalezny i efektywny. Przetozony
mogtby pouczac takiego pracownika jak podejmowac bardziej odwazne decyzje.

Finx8° 12
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Marcin Przykfadny

Nie oczekuj, ze pracownik ten powie co mysli - szczegdlnie na temat swojego szefa. Szanuje przetozonego, ktory
jest godny zaufania, zainteresowany gtebig spraw i chetny do udzielania pomocy bez koniecznosci proszenia o
nig. Nie akceptuje szorstkosci i braku rozwagi.

Dariusz Przyktadny

Z powodow wspomnianych powyzej przetozony takiego cztowieka powinien odnosi¢ sie do niego na ptaszczyznie
emocjonalnej. Przetozony musi czasmi zaaranzowa¢ odpowiednie ,przedstawienie”, poniewaz osoba taka
motywowana jest uczuciami, amosferg i zachetami. Dodatkowo, przetozony musi mie¢ wptyw na jego emocje i
mozliwos¢ ich kontroli. Przetozony powinien uzalezni¢ takiego pracownika od zatozonego planu i celow.

Wojciech Przykiadny

Ten typ osoby pasuje do organizacji sktadajacej sie ze specjalistéw, gdzie przetozony ustala obszar dziatania i
dzieli poszczegdlne zadania. Przetozony powinien by¢ odpowiedzialny za wyniki i podejmowac gtéwne decyzje.
Mogtby poinstruowac te osobe, aby byta odwazniejsza i bardziej otwarta w dyskusji.

= . _
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Komunikacja

Najbardziej komfortowe zachowania zwigzane z komunikacja.

Anna Przykfadna
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: -5 -4 -3 -2 -1 0

Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach: -5 4 -3 2 -1 0

Mowienie wprost z nastawieniemnacel: -5 -4 -3 -2 -1 0

Magdalena Przykfadna
Komunikowanie taktowne i ostrozne: ' -5 -4 3 -2 -1 0

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 4 -3 -2 -1 0
empatia:

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami: -5 4 -3 -2 -1 0

Katarzyna Przyktadna
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych: -5 -4 -3 -2 -1 0

Skupianie sie na wybranym temacie: -5 -4 -3 -2 -1 0
Komunikowanie wprost, opieranie sie nafaktach: -5 4 -3 2 -1 0

Dorota Przyktadna

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 4 -3 -2 -1 0
empatia:

Gotowos¢ do czestego omawianadanego -5 -4 -3 2 -1 0
tematu:

Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 4 3 -2 -1 0

Maria Przyktadna
Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 4 -3 -2 -1 0

Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco: -5 4 -3 -2 -1 0

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 -4 -3 -2 -1 0
empatia:

Jan Przyktadny
Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie: -5 4 3 -2 -1 0

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscigi -5 4 -3 -2 -1 0
empatia:

Komunikowanie taktowne i ostrozne: ' -5 -4 3 -2 -1 0
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Karol Przyktadny
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Skupianie sie na wybranym temacie:

Komunikowanie szczegétowo i logicznie:

Marcin Przykladny

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscig i
empatia:

Gotowos¢ do czestego omawiana danego
tematu:

Komunikowanie taktowne i ostrozne:

Dariusz Przyktadny
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami:

Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie:

Mowienie wprost z nastawieniem na cel:

Wojciech Przykiadny
Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Skupianie sie na wybranym temacie:

Komunikowanie szczegétowo i logicznie:
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Najmniej komfortowe zachowania zwigzane z komunikacja.

Anna Przykfadna
Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco:

Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie:

Aktywne dzielenie sie rzeczowymi informacjami:

Magdalena Przyktadna
Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach:

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Aktywne dzielenie sie rzeczowymi informacjami:

Katarzyna Przyktadna
Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco:

Zachecanie, uczestniczenie, angazowanie:
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami:

Dorota Przyktadna
Mowienie wprost z nastawieniem na cel:

Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach:

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Maria Przyktadna
Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach:

Mowienie wprost z nastawieniem na cel:

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Jan Przyktadny
Komunikowanie wprost, opieranie sie na faktach:

Mowienie wprost z nastawieniem na cel:

Zachowywanie dystansu w stosunku do innych:

Karol Przyktadny
Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco:

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami:

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscig i
empatia:

Marcin Przykladny

Mowienie wprost z nastawieniem na cel:
Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami:

Komunikowanie wprost, opieranie si¢ na faktach:
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Dariusz Przyktadny

Gotowos¢ do czestego omawiana danego
tematu:

Komunikowanie szczegétowo i logicznie:

Skupianie sie na wybranym temacie:

Wojciech Przykiadny
Komunikowanie ekspresyjnie i inspirujgco:

Aktywne dzielenie sie dobrymi wiadomosciami:

Komunikowanie pozytywnie, z wyrozumiatoscig i
empatia:

(3] 2 -1
s 2 -1
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Praca zespotowa

Najbardziej komfortowe zachowania zwigzane z pracg w zespole.

Anna Przykiadna
Wymagajacy, stawiajacy wysokiecele: -5 4 3 -2 -1 0 1

Samodzielnie dba o rozwéj swojego obszaru -5 4 3 2 1 0 1
dziatania:

Organizowanie i monitorowanie obowiazkéw -5 -4 -3 -2 -1 0 1
zespotu :

Magdalena Przykiadna
Aktywny cztonek zespotu, angazuje innych: -5 4 3 2 -1 0 1

Prowadzi innych w kierunku wyznaczonegocelu: -5 -4 -3 -2 -1 0 1

Samodzielnie dba o rozwéj swojego obszaru -5 4 3 2 1 0 1
dziatania:

Katarzyna Przyktadna

Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej -5 -4 -3 -2 -1 0 1
pracy:

Stabilny i sumienny realizator: -5 -4 3 2 -1 0 1

Dokfadny i wymagajacy, ktadzie naciskna | -5 4 -3 -2 -1 0 1
wysokg jakos$c:

Dorota Przyktadna

Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca 5 -4 -3 2 -1 0 1
zadan:

Troskliwy, godny zaufania uczestnik: ' -5 4 -3 -2 -1 0 1
Niweluje konflikty, doradza innym: -5 -4 3 2 -1 0 1
Maria Przyktadna
Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca 5 -4 3 2 -1 0 1
zadan:
Niweluje konflikty, doradza innym: -5 -4 -3 2 -1 0 1
Pozytywne udzielanie wskazéwek i doradzanie: -5 -4 -3 -2 -1 0 1

Jan Przyktadny

Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca 5 -4 -3 2 -1 0 1
zadanh:

Troskliwy, godny zaufania uczestnik: -5 -4 -3 -2 -1 0 1

Niweluje konflikty, doradza innym: -5 4 3 2 1 0 1
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Karol Przyktadny

Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej
pracy:

Stabilny i sumienny realizator:

Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis:
Marcin Przykiadny

Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca

zadanh:

Troskliwy, godny zaufania uczestnik:

Niweluje konflikty, doradza innym:

Dariusz Przyktadny
Aktywny cztonek zespotu, angazuje innych:

Prowadzi innych w kierunku wyznaczonego celu :
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:

Wojciech Przykiadny

Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej
pracy:

Stabilny i sumienny realizator:

Dokfadny i wymagajacy, ktadzie nacisk na
wysokg jako$c:
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Najmniej komfortowe zachowania zwigzane z pracg w zespole.

Anna Przykfadna

Niweluje konflikty, doradza innym: | -5 -4 -1 0 1
Troskliwy, godny zaufania uczestnik: -5 -4 1 0 1
Bez oporu wykonuje zadania rutynowe, pomaga -5 -4 -3 SIS0 S
innym :
Magdalena Przykfadna
Dokfadny i wymagajacy, ktadzie nacisk na ' -5 -4 -3 B 0 11l
wysoka jakosé:
Specjalista, wskazuje pozytywne strony: -5 4 -3 SIS0 S
Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej -5 -4 -3 -2 0 1
pracy:
Katarzyna Przyktadna
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy: = -5 -4 2 R
Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje -5 -4 -3 =1 @ A
nude:
Zdecydowane ponaglanie innych: -5 -4 -3 SIS0 S
Dorota Przyktadna
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele: -5 3 2 1 0 1
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy: -5 -4 2 1 0 1
Doktadny i wymagajacy, ktadzie naciskna = -5 -4 -3 B 0 1 1H
wysokg jakosc:
Maria Przyktadna
Samodzielnie dba o rozw¢j swojego obszaru -5 4 | 3| -2 -1 0 1
) : gdzia’rania:
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele: -5 -4 2 R
Doktadny i wymagajacy, ktadzie naciskna ' -5 -4 -3 EE 0 1l
wysoka jakosé:
Jan Przyktadny
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele: = -5 SR>l -1 0 1
Doktadny i wymagajacy, ktadzie naciskna -5 -4 3| -2 -1 0 1
yrwymagajacy wysoka jakosé:
Zdecydowane ponaglanie innych: -5 4 -3 B 0 [
Karol Przyktadny
Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje -5 -4 1 0 1
nude:
Zdecydowane ponaglanie innych: | -5 -4 2 S
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy: -5 -4 =2 =1/
A ® = A
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Zespot Testowy

Organizacja: Data:

XYZ 13.05.2024

Marcin Przykfadny
Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:

Wymagajacy, stawiajgcy wysokie cele:

Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje
nude:

Dariusz Przyktadny
Stabilny i sumienny realizator:

Bez oporu wykonuje zadania rutynowe, pomaga
innym :

Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis:

Wojciech Przykiadny

Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje
nude:

Zdecydowane ponaglanie innych :

Proponuje, przedstawia nowe perspektywy:
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