Raport FinxS® Kultura Zespotu FiﬂXS®

Ten raport jest oparty na odpowiedziach udzielonych w kwestionariuszu analizy behawioralnej
Extended DISC®. Wyniki analizy nie powinny by¢ jedynym kryterium podejmowania decyzji
dotyczacych zespotu. Celem tego raportu jest dostarczenie informacji wspierajgcych zarowno
menadzera, jak i cztonkéw zespotu w rozwoju zespotu.
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DEFINICJA KULTURY

Kultura to fundamentalne zatozenia, ktére cztonkowie danej grupy uznali za korzystne dla przetrwania i radzenia
sobie w ich szczegdlnym, wspdlnym Srodowisku. Dlatego zachowali je i przekazali kolejnym pokoleniom.

Z kulturg utozsamiajq sie wszyscy lub prawie wszyscy cztonkowie spoteczenstwa. Starsi cztonkowie przekazujg
mtodszym cztonkom wiedze i szacunek dla kultury. Kultura ksztattuje sposob postrzegania $wiata przez
cztowieka. Kultura to ramy okre$lajgce sposdb dziatania.

Kultura definiuje:

Jak sie komunikujesz

Co jest wiasciwe, a co nie

Jak odnosisz sie do innych ludzi
Jak podchodzisz do probleméw

Wyzwania kultury

Kultura zapewnia grupie bezpieczenstwo, ochrone, strukture i ciggto$¢. Wiesz, jak sie zachowywag, co jest
dozwolone, a co nie. Wiesz, jak przetrwac. Wiesz, ze ludzie, z ktdérymi wspoétdziatasz, wyznaja te same wartosci,
logike i sposdb rozumowania. Przynaleznos¢ do kultury utatwia ci zycie.

Jednoczesnie, bardzo czesto, kultura jest réwniez restrykcyjna, nieelastyczna, nietolerancyjna i nieakceptujaca,
gdy sie jg podwaza. Kultura broni sie sama. Kultura chce rozwijac sie w swoim wtasnym tempie i nie ulegaé
wptywom innych kultur. Jednoczesnie, kiedy kultura definiuje, co jest wiasciwe, definiuje rowniez to, co nie jest
wiasciwe, a zatem nie jest akceptowane. Kultura definiuje, jak nalezy mysle¢ - co jest poprawng logika
rozumowania, a co nie. Kultura definiuje nasze "tak" i "nie".

W $rodowisku organizacyjnym, kultura zespotu jest kwestionowana przez wielu "wrogéw", takich jak kultura
organizacyjna (co$, co okresla, jak zachowuje sie cafa firma), kultury innych zespotdw, z ktdérymi zespot musi sie
dogada¢, a czasami takze menadzer zespotu. Czesto zespét istniat przed menadzerem, a menadzer prébuje
wprowadzi¢ elementy, ktore kultura zespotu uwaza za nasze "nie wolno".

Zarzadzanie kulturag zespotu

Kultura, z definicji, jest czyms, co rodzi sie w czasie. Opiera sie na do$wiadczeniach, budowaniu i wartosciach jej
cztonkoéw. Dlatego kulturg nie da sie zarzadzac. Nie mozna decydowac o tym, co nalezy, a co nie nalezy do
kultury.

Zarzadzanie kulturg zespotu wymaga, miedzy innymi, zrozumienia cztonkdw zespotu i historii kazdego z nich.
Historia zespotu (kultura zespotu) jest suma historii jego cztonkdw (kultur osobistych cztonkdw zespotu).

Rozwijanie kultury zespolu wymaga:

zrozumienia kazdego cztonka zespotu

zidentyfikowania mocnych stron kultury zespotu w jego obecnym i przysztym srodowisku
zidentyfikowania wyzwan zwigzanych z kulturg zespotu w jego obecnym i przysztym $rodowisku
zidentyfikowania potrzeb rozwojowych

zidentyfikowania sposobdw dziatania, dzieki ktérym kultura zespotu zaakceptuje zmiany
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KULTURY ZESPOLOW - TYPY ZESPOLOW

Profile behawioralne cztonkdw zespotu definiujg wiele aspektdw kultury zespotu. Odgrywajg wazng role w
sposobie komunikowania sie, podejmowania decyzji, radzenia sobie z konfliktami, podziale obowigzkéw i wielu
innych aspektach zachowania zespotu.

Wazne jest, aby zwrdci¢ uwage na rézne typy zespotdw przed dalsza analizg kultury zespotu.
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KULTURA DISC TWOJEGO ZESPOLU

Kazdy zespot jest wyjatkowy! Kultura zespotu jest zawsze kombinacjg kompromiséw pomiedzy "indywidualnymi
kulturami" cztonkdw zespotu. Im wiecej cztonkdw zespotu przejawia podobne cechy zachowania, tym bardziej
kultura zespotu odzwierciedla preferencje tych cztonkdw.

Zanim skupisz sie na kulturze DISC Twojego zespotu, zwrd¢ uwage na typ Twojego zespotu. Interpretacja kultury
Twojego zespotu zalezy w duzej mierze od jego typu.

Kultura DISC w zespotach jednorodnych

Latwiej jest zdefiniowac i zidentyfikowa¢ kulture zespotu w jednorodnym zespole. Potrzebnych jest mniej
kompromiséw, poniewaz podobne zachowania wzajemnie sie wzmacniajg. Mozesz oczekiwac, ze zespot bedzie
zachowywat sie w przewidywalny sposob, niezaleznie od sytuacji czy cztonka zespotu, z ktdrym sie komunikujesz.

Kultura DISC w zespotach réznorodnych

Ilo$¢ kompromiséw zawieranych pomiedzy cztonkami zespotu jest szczegdlnie wysoka w zespotach réznorodnych.
Jest mniej zachowan zespotowych, na ktdre wptywa, i ktére kontroluje kultura zespotowa. Zachowanie zespotu
jest mniej przewidywalne i bardziej zalezne od tego, z ktérym cztonkiem zespotu sie komunikujesz.

Kultura DISC w zespotach podzielonych

Jesli zespbt jest podzielony, zawsze warto zbadac, czy w zespole istniejg dwie podkultury, ktdre sg silniejsze niz
ogdlna kultura zespotu. W podzielonym zespole czesto dochodzi do pewnych kompromiséw pomiedzy cztonkami
zespotu, ktére definiujg ogding kulture zespotu. Jednoczesdnie, istniejg aspekty, ktdre zespdt (czasami po cichu)
zaakceptowat, w przypadku ktdrych nie pdjdzie na kompromis, ale kazdy z podzespotéw bedzie miat rézng
kulture odnoszaca sie do tych aspektow.

Kultura Twojego zespotu

Ponizszy wykres opisuje jak cztery gtéwne style zachowan (D, I, S i C) wptywajg na kulture Twojego zespotu. Im
wiekszy procent, tym silniejszy wptyw ma dany styl na kulture Twojego zespotu. Jesli ktorys styl ma wartosé
procentowg wyzszg hiz 50%, oznacza to, ze styl ten ma bardzo silny wptyw na kulture zespotu, a cztonkowie
zespotu musieli p6j$¢ na bardzo niewiele kompromisow. Style, ktore majg wartos¢ procentowg powyzej 15% (ale
ponizej 50%) oznaczajg, ze kultura zespotu jest kombinacjg kilku styléw DISC. Style, ktdre majg udziat
procentowy ponizej 15%, w rzeczywistosci nie majg zadnego wptywu na kulture zespotu.

Kultura DISC Twojego zespotu

= 17%

31% —

27%
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA D

Typowe dla zespotu z dominujaca kulturg - D

Zespdt o dominujacej kulturze D woli skupiac sie na zadaniach i lubi szybkie tempo. Zespoty o kulturze D kfada
nacisk na twarde wartosci, wyniki i zmiany. Zespét ma tendencje do wybierania jasnego kierunku,
minimalizowania pogaduszek i dbania o wiasne projekty. Praca zespotowa jest ceniona tylko wtedy, gdy ma
jasny cel i pomaga poszczegdlnym cztonkom zespotu w osiggnieciu ich osobistych celdw. Skupienie sie na
dziataniu utrzymuje zespo6t w ruchu. Zespot jest bardziej rywalizacyjny a cztonkowie mogg by¢ indywidualnie
skoncentrowani na osigganiu osobistych celéw. Cztonkowie zespotu mogg nawet wierzyc¢, ze zespot istnieje po to,
aby wspierac ich w osigganiu ich wiasnych celdéw. Zespét o kulturze D ma tendencje do bycia niezaleznym i
zdecydowanym. Jednakze, obfitos¢ styléw D oznacza, ze wielu cztonkdw zespotu chce miec kontrole i trudno im
ja przekazac zespotowi. Naturalne preferencje cztonkdw zespotu do wydawania polecen innym oraz niestuchania
siebie nawzajem mogga prowadzi¢ do walki o wtadze i konfliktéw. Inni mogg postrzegac kulture D jako
bezceremonialng i niedelikatng. Sami cztonkowie zespotu doceniajg bezposrednios¢ i brak bezcelowych spotkan.

Pytania do managera:
- "Kiedy mozemy zaczac?”

- "Nie zawracaj nam glowy szczegétamil!”
- "Daj nam spokéj!"

Mocne strony
. .. « Ma jasno obrany kierunek
Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o - Jestskoncentrowany
- Dazy do osiagnigcia wynikow
KUIturze D - Podejmuje dziatania

Wyzwania

- Dziatanie wyprzedza planowanie

« Za wysoko stawia cele

« Przekracza uprawnienia

« Nie koncentruje sie na celach
dlugoterminowych

"

Copyright 19911 Extended DISC

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy czionek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu D i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu D bytaby ostatnig opcjg dla tej osoby, wymagajgcg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture D

Osoba Profil II Osoba Profil II
Aneta Kolorowa 0% Marta Robocza 0%
Krzysztof Niebywaty 0% Czarek Stalowy 45%
Mateusz Niezwykly 30% Aleksandra Testowa 0%
Ala Przyktadowa 0% Aldona Wyjatkowa 30%
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA I
Typowe dla zespotu z dominujaca kultura - I
Zespdt o dominujacej kulturze I ma tendencje do szybkiego dziatania, wykorzystujgc swojg wysokg energie i
zdolno$¢ do promowania podejscia opartego na wspdtpracy. Kultura skoncentrowana na ludziach rozwija sie
dzieki nawigzywaniu kontaktow i interakcji. Czeste, niezobowigzujgce spotkania i zebrania sg na porzadku
dziennym. Kultura I jest bardziej skoncentrowana na otwartosci i ludziach, czesto tworzac pozytywng atmosfere
w zespole. Cztonkowie zespotu generujg pomysty i s3 w stanie dobrze sprzedaé swoje idee, wykorzystujac swdj
optymizm, umiejetnosci komunikacyjne i charyzme. Cztonkowie zespotu o kulturze I sg bardziej sktonni do
frustracji z powodu codziennej rutyny i uporzgdkowanej struktury. Obfitos¢ stylow I skutkuje kulturg, w ktdrej
cztonkowie zespotu wiecej méwig niz stuchajg. Nowe i bardziej ekscytujgce pomysty prawdopodobnie wezmag
goére nad trzymaniem sie wyznaczonego kursu. Szczegdty i skupienie na zadaniach mogg zostac zagubione,
powodujgc dezorganizacje. Zespdt moze skupiac sie tak bardzo na pozytywach, ze nie analizuje ryzyka
negatywnych rezultatéw.
Pytania do managera:
« "Czy mozemy to zrobi¢ razem?”
« "Rozumiemy, zaczynajmy!”
. "Szc; y", nar" iej!”
Mocne strony
« Jest pelny energii
- katwo sig ekscytuje
« Moze chcie_é sig promowaé_ .
Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o Koncontans slo nalkomunikec!
Kulturze I Wyzwania .
- Traci koncentracje
« Przestrzeganie harmonogramu
« Pamietanie o zasadach
- Konczenie zadan
Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy czionek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu I'i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu I bytaby ostatnig opcjg dla tej osoby, wymagajacg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.
Wkiad w kulture I
Osoba Profil II Osoba Profil II
I I
Aneta Kolorowa 45% Marta Robocza 40%
Krzysztof Niebywaty 30% Czarek Stalowy 50%
Mateusz Niezwykly 0% Aleksandra Testowa 0%
Ala Przyktadowa 30% Aldona Wyjatkowa 30%
Copyright: 2011-2025 FinxS Ltd )
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA S

Typowe dla zespotu z dominujacg kulturg - S

Zespdt o dominujacej kulturze S jest rozwazny i niezawodny, silnie ceni prace zespotowg. Zespét o kulturze S ma
tendencje do bycia przyjacielskim i fatwo nawigzujacym kontakt. Cztonkowie zespotu preferujg prace rutynowa
oraz dobre i wspierajgce relacje. Sg postrzegani jako osoby, na ktérych mozna polegaé. Zesp6t wykonuje swoje
zadania sumiennie, gdy tylko cztonkowie zespotu uzgodnig zadania i otrzymajg jasne wytyczne. Zespdt powoli sie
rozkreca, poniewaz jego cztonkowie chcg by¢ pewni, ze podazajg we wiasciwym kierunku. Po rozpoczeciu pracy,
zespot dgzy metodycznie do celu. Zespdt robi to, co obiecuje, i zazwyczaj robi to dobrze. Zbyt ostrozne
przyjmowanie nowych pomystéw i trudnos¢ w krytycznej ocenie wtasnego zespotu, to niektdre z wyzwan
stojgcych przed cztonkami zespotu o kulturze "S". W naturalny sposéb wykazujg sie oni pokorg i wolg stuchac
opinii innych niz zabieraé gtos. Kazdy z cztonkdw zespotu czesciej otrzymuje informacje, niz ich udzielania. Zespét
miewa problemy z podejmowaniem trudnych decyzji. Ktadzie nacisk na osiggniecia zespotu, a nie na osiggniecia
indywidualne.

Pytania do managera:

» "Ile mamy czasu na zaplanowanie?”

» "Mozemy wymyslic¢ kilka potencjalnych
zagrozen!”

« "Czy mozemy przejsc przez to jeszcze
raz?”

Mocne strony
A - Koncentruje sie na realizacji danego
zadania
» Moze wspierac inne zespoly . . .
- Nie idzie na skréty Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o
- Wie, jak wypracowac procedury Kulturze S

Wyzwania

+ Zaczyna powoli

- Preferuje tradycyjne metody pracy

- Nie zapewnia petnej informacji zwrotnej
- Zatrzymuje sie w obliczu przeszkéd

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy cztonek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu S i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu S bytaby ostatnig opcja dla tej osoby, wymagajacg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture S

Osoba Profil 11 Osoba Profil II
S S
Aneta Kolorowa 30% Marta Robocza 35%
Krzysztof Niebywaty 35% Czarek Stalowy 0%
Mateusz Niezwykly 30% Aleksandra Testowa 45%
Ala Przyktadowa 35% Aldona Wyjatkowa 0%
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KULTURY ZESPOLOWE - KULTURA C

Typowe dla zespotu z dominujaca kulturg - C

Zespdt o dominujacej kulturze C jest bardziej sktonny do koncentrowania sie na jakosci i perfekcjonizmie. Ze
wzgledu na che¢ petnego zrozumienia procesoéw i produktéw, inni czesto zwracajg sie do tego zespotu z prosbg o
rozwigzywanie probleméw i ekspertyze. Zespot o kulturze C jest bardziej dyplomatyczny i powsciaggliwy, chce
dziatac ostroznie. Cztonkowie zespotu mogg nie spedzaé tak duzo czasu razem jako zespot, stwierdzajac, ze
praca w pojedynke jest czesto bardziej logicznym i efektywnym sposobem zatatwiania spraw. Zesp6t ma
tendencje do ostroznego i powolnego postepowania, chce analizowac wszystkie dane, unikac btedow i
postepowac zgodnie z instrukcjami. Do mocnych stron zespotu nalezy rozwijanie systemoéw, dziatanie w
charakterze wewnetrznego kontrolera i koncentrowanie sie na problemach. Zespdt o kulturze C jest zazwyczaj
bardziej odporny na nowe i niesprawdzone koncepcje. Jego wysokie standardy mogg prowadzi¢ do odmowy
bycia bardziej elastycznym, mniej sztywnym - btedy i nieszablonowe myslenie sg mniej akceptowalne.
Cztonkowie zespotu mogg tak bardzo skupiac sie na tym, co jest przed nimi, ze tracg z oczu szerszy obraz
sytuacji. W swoim dazeniu do perfekcji mogg utkna¢, a nawet zostac catkowicie zablokowanymi przez dane.

Pytania do managera:

« "Czy mozesz doktadnie wyjasni¢, co chcesz,
abysmy zrobili?”

il i€ sig, Ze to najl:

rozwiqz;nire!"
« "Jako$¢ wymaga czasu - hie wywieraj

presji!"
Mocne strony
L | i dani: - P
B i T e ek T Obraz po prawej opisuje typowe cechy Zespotu o
+ Nie przekracza uprawnien
« Koncentruje si¢ na jakosci (w poréwnaniu Kultu rze C

do szybkosci)

'wania
« Za mato komunikuje sig z osobami spoza
zespotu
+ Nie widzi lasu za drzewami
« Przedktada siebie nad innych
.» Nie radzi sobie z naciskiem

Copyrght 1951 Extended DISC

Ponizsza tabela pokazuje, w jakim stopniu kazdy cztonek zespotu przyczynia sie do budowania kultury zespotu C i
w jakim stopniu preferuje takg kulture. 100% oznacza, ze jest to jedyna naturalna dla tej osoby kultura zespotu,
a dostosowanie sie do jakiejkolwiek innej kultury wymagatoby znacznych kompromiséw. Natomiast 0%, oznacza,
ze kultura zespotu C bytaby ostatnig opcja dla tej osoby, wymagajacg duzego wysitku i elastycznosci, aby sie do
niej dostosowac.

Wkiad w kulture C

Osoba Profil II Osoba Profil II
Aneta Kolorowa 25% Marta Robocza 25%
Krzysztof Niebywaty 35% Czarek Stalowy 5%
Mateusz Niezwykty 40% Aleksandra Testowa 55%
Ala Przyktadowa 35% Aldona Wyjatkowa 40%

L
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MAPA IMIONA

"Mapa imiona" umieszcza kazdego cztonka zespotu na diamencie Extended DISC®. Pomaga zrozumieé, jaka role
w naturalny sposéb przyjmie kazdy cztonek zespotu. Pomaga réwniez cztonkom zespotu lepiej zrozumied, ich
relacje z innymi cztonkami zespotu.

G fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie a

S

i o
!

Aneta K
Marta R

B stabilnos¢, solidnos¢, zaradno$é, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwos¢ kontaktow

przywigzanie, cierpliwo$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty
alusjomopez ‘pso1emIo ‘elaysowne ‘elelidsul ‘psoumApie ‘250xqAzs ‘eueiwz ‘a(zAdap ‘DIUAM Spiem)

Ponizsza tabela pokazuje procent i liczbe cztonkdw zespotu w kazdym kwadrancie DISC. Im wiekszy procent, tym
bardziej dany styl wptywa na kulture zespotu (sposdb, w jaki zespdt zachowuije sie jako catosc).

D 0% 0
I 38% 3
S 25% 2
C 38% 3
Catkowity | 100% 8
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ATRYBUTY OPISUJACE CZLONKOW ZESPOLU

Ta sekcja opisuje naturalny styl zachowania cztonkdw zespotu. Wymienione atrybuty dajg ogdlny obraz osoby.
Znaczenie poszczegdlnych stéw powinno by¢ brane pod uwage w odniesieniu do pozostatych przymiotnikow
uzytych w opisie.

Aneta Kolorowa

Przyjazny, mity, pozytywny, spokojny, uprzejmy, staty, cierpliwy, towarzyski, przyjacielski, tatwy w kontakcie, skromny,
fatwo sie adaptuje, dostosowuije sie, doktadny.

Krzysztof Niebywaty

Spokojny, solidny, przyjazny, drobiazgowy, uprzejmy, pomocny, niewymagajacy, dokfadny, postepujacy zgodnie z
instrukcjami, dopasowujacy sie, mity, pedantyczny, spokojny, pozytywny, ostrozny, poprawny.

Mateusz Niezwykly

Dokfadny, spokojny, zorganizowany, konsekwentny, ostroznie ambitny, nieSmiaty, cichy, rozwazny, mozna na nim
polegac, skoncentrowany, specjalizuje sie w danej dziedzinie.

Ala Przykladowa

Wzbudzajacy zaufanie, spokojny, niewymagajacy, przestrzega instrukcji, koncentruje sie na pracy, zainteresowany gtebig
spraw, dokfadny, zorientowany na ludzi, dobry stuchacz, uprzejmy, towarzyski, staty, cierpliwy.

Marta Robocza

Przyjazny, mity, pozytywny, spokojny, uprzejmy, staty, cierpliwy, towarzyski, przyjacielski, tatwy w kontakcie, skromny,
fatwo sie adaptuje, dostosowuije sie, doktadny.

Czarek Stalowy

Pracowity, aktywny, ekstrawertywny, zorientowany na ludzi, inspirujacy, czynnie uczestniczy, zorientowany na cel,
otwarty, rozmowny, chetnie identyfikuje sie z organizacjg, dla ktorej pracuje, akceptuje role kierownicze/menedzerskie,
zdecydowany, ambitny.

Aleksandra Testowa

Spokojny, doktadny, punktualny, sumienny, logiczny, zorganizowany, skromny, dostosowujacy sie, nieSmiaty, cichy,
rozwazny, ostrozny, ktadzie nacisk na instrukcje, perfekcjonista.

Aldona Wyjatkowa

Doktadny, logiczny, posiada silng wole, zorganizowany, pedantyczny, aktywny, pomystowy, rozwazny, dazy do perfekcji,
dyplomatyczny, czasami uparty, spokojny méwca.
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STYL KOMUNIKACJII CZLONKOW ZESPOLU
Ta sekcja opisuje naturalny styl komunikacji kazdego z cztonkdw zespotu.

Aneta Kolorowa

Respondent jest bardzo mity, uprzejmy i pozytywnie nastawiony. Osoby, ktére po raz pierwszy go spotykajg, odbierajg go,
jako tatwego w kontakcie. Z powodzeniem wiec realizuje zadania wymagajace kontaktu z nowymi osobami. Nie powinny to
by¢ jednak zadania twardo zorientowane na wyniki. Respondent moze Swietnie sobie radzi¢ w doradzaniu, uczeniu i
szkoleniu innych itp.

Krzysztof Niebywaly

Wiekszos¢ ludzi pozytywnie odnosi sie do jego przyjaznego i otwartego sposobu prowadzenia dyskusji. Rozmawiajac, jest
spokojny i bierze pod uwage takze zainteresowania innych. Unika sytuacji, ktére mogg wywotac zazenowanie, stara sie
prezentowac kwestie w taki sposob, aby kazdy mogt je zaakceptowaé. Z pewnoscig nie bytby zachwycony, gdyby musiat
oddziatywac na innych w bardzo bezposredni sposdb.

Mateusz Niezwykly

W obustronnej komunikacji respondent jest dosy¢ wymagajacy. W swoich wypowiedziach positkuje sie liczbami, zasadami
logiki oraz prezentuje mndstwo detali. Aby go zrozumie¢, publiczno$¢ musi stucha¢ jego wypowiedzi w duzym skupieniu.
Nie stara sie nikogo zadowala¢, czasami potrafi by¢ troszeczke kasliwy oraz zdystansowany, tak iz inni majg problemy z
nawigzaniem kontaktu. Ma zwyczaj rozwazania danej kwestii z kazdego mozliwego punktu widzenia.

Ala Przykladowa

Respondent jest bardzo mity, ale raczej ostrozny i delikatny w nawigzywaniu kontaktdw. Musi mie¢ kompletne zaufanie do
osoby, ktdrej ujawnia swoje prawdziwe odczucia. Woli stuchaé, pozostawia wrazenie, ze zgadza sie ze swoim rozméwca.
Jest ufnym stuchaczem. Ma dar prezentowania swojego zdania w delikatny, opanowany sposob.

Marta Robocza

Ten typ osoby jest mitym dyskutantem. Dobrze sie czuje w towarzystwie, gdzie rozwazane sg pogodne i przyjemne
kwestie. Unika dyskusji na tematy abstrakcyjne, uwaza, ze w zyciu jest mndstwo wazniejszych rzeczy. Tematy o
charakterze negatywnym, czy wrecz konfliktowym odbiera jako nieprzyjemne.

Czarek Stalowy

Posiada naturalny talent w przekonywaniu swoich oponentéw do wiasnych pomystéw. W stosunku do swoich partneréw
zachowuje respekt, nigdy nie ucieka sie do rozwigzan sitowych, nigdy nie wydaje bezposrednich rozkazéw. Odnosi sie
wrazenie, iz jest uwaznym stuchaczem, ale w rzeczywistosci w jego gtowie wiruje tyle pomystdw, ze brak mu cierpliwosci
dla powolnych méwcow.

Aleksandra Testowa

W przyjaznym otoczeniu osoba ta potrafi prowadzi¢ konwersacje, jest niewymagdajaca, dyplomatyczna, pozwala méwic
innym. Wsréd obcych szczegdlnie mocno zacheca innych do méwienia, poniewaz jest zbyt nieSmiata, zeby inicjowac
dyskusje. Lubi opierac sie bardziej na faktach, niz uczuciach i nie jest za bardzo zdolna do inspirowania innych.

Aldona Wyjatkowa

Jego styl komunikowania sie moze czasami by¢ zbyt szablonowy i opierac sie na schematach. Nie wystarczajgco polega na
intuicji. Osoba taka moze posiada¢ bogatg osobowos¢ i moze by¢ bardzo interesujgca, ale otwiera sie dla innych z wielkimi
oporami.
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ROLA, JAKA KAZDY CZtONEK ZESPOLU PRZYIMUIJE W SPOSOB NATURALNY
Ponizej opisano role, jakie kazdy z cztonkdw zespotu w naturalny sposéb petni w srodowisku zespotowym.

Aneta Kolorowa

e Umie znajdowac¢ kompromisy

e Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktdra uczestniczy i jest obecna

Krzysztof Niebywaly

e (zesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Mateusz Niezwykly

e Ten, ktdry dokonuje analitycznych podsumowan
e Tworzy nowe interpretacje, precedensy

e Menadzer, specjalista w swojej dziedzinie

Ala Przykiadowa

e (Czesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwaja si€ zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Marta Robocza

e Umie znajdowac¢ kompromisy

e Wytrwaty stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktdra uczestniczy i jest obecna

Czarek Stalowy

e Osoba, ktdra inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktora prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e (Osoba, ktora ktadzie kres wszelkim wahaniom

Aleksandra Testowa

e (Czesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Aldona Wyjatkowa

e (Osoba, ktéra poprawia btedy w sposob pozytywny

e Prezentuje znane fakty w nowy, nieszablonowy sposéb
e Jest graczem zespotowym
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