Lider/Liderka nowej ery

Twoj potencjat a zachowania przywodcze na nowe czasy

Raport przygotowany jest w oparciu o odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu Analizy Extended DISC. Niniejszy
raport nie powinien by¢ jedynym kryterium przy podejmowaniu decyzji dotyczacych respondenta. Jego celem jest
dostarczenie informacji utatwiajacych rozwéj danej osoby.
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WPROWADZENIE

Niniejszy raport zostat zaprojektowany po to, by poméc Ci poznaé i lepiej zrozumieé Twoj potencjat oraz
naturalny styl dziatania w kontek$cie wybranych przez nas kompetencji i zachowan przywo6dczych — szczeg6inie
istotnych w dzisiejszym $wiecie.

Wydarzenia ostatnich lat, radykalne zmiany modeli pracy, nowe oczekiwania oséb wchodzacych na rynek pracy
sprawity, ze na znaczeniu zyskaty nowe zachowania i kompetencje. W naszym rozumieniu sg to przede
wszystkim:

» Zapewnij bezpieczenstwo psychologiczne
* Inspiruj i kreuj poczucie sensu

» Wspieraj klimat wspottworzenia

* Buduj kulture odpowiedzialno$ci

* Przew6dz zmianom i innowacjom

Ta lista nie wyczerpuje catkowicie tematu zachowan przywoédczych, jednak w naszej opinii, te zachowania majg
obecnie najwiekszy wplyw na budowanie zaangazowania pracownikéw, a jednoczesnie w wielu
organizacjach sg niewystarczajgco rozwiniete lub wymagajg wzmocnienia.

Powyzszy zestaw jest autorskg i subiektywng propozycjg Extended Tools powstatg na bazie naszych wieloletnich
doswiadczen z rozmoéow oraz projektéw badawczych i rozwojowych u naszych klientéw. Naszg propozycje
skonfrontowaliémy z wieloma publikacjami na temat trendéw w Polsce i na $wiecie z najbardziej renomowanych
uczelni, instytutéw badawczych i firm doradczych. Nie przekiadaliSmy zadnego z prezentowanych przez te
instytucje modeli czy zestawdédw kompetenciji 1:1 — raczej krytycznie analizowaliSmy co w tych publikacjach
potwierdza sie w naszej praktyce.

Niniejszy raport zawiera opis Twoich naturalnych predyspozycji i talentéw, na ktdérych mozesz bazowacd
rozwijajac swoj potencjat liderski oraz zdobywajac nowe umiejetnosci. Mamy nadzieje, iz informacje zawarte w
tym raporcie pomoga Ci stworzyé optymalny plan rozwoju Twoich umiejetnosci.

Raport zawiera nastepujace elementy:

Wizualizacja 10 klasycznych stylow przywddztwa na tle Modelu Extended DISC
Twéj wynik analizy: Diament Extended DISC

Twéj wynik na tle aktualnie pozadanych zachowan przywddczych

Arkusz autorefleksji

Dodatkowe informacje wspierajace Twoj rozwoj

arwN -~

Zyczymy przyjemnej lektury!

Prezentowane tresci sg wypadkowg odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu analizy behawioralnej Extended DISC. Wyniki
analizy Extended DISC nie powinny by¢ jedynym kryterium przy podejmowaniu decyzji personalnych. NaleZy je traktowac jako
uzupetniajgce Zrédfo informacji przydatnych do doskonalenia Twojej skutecznosci osobistej i zawodowej. Analiza Extended DISC nie
opisuje petnej osobowosci cztowieka i nie powinna byc stosowana w tym celu. Raport nie opisuje inteligencji, umiejetnosci
zawodowych, zdobytej wiedzy lub doswiadczenia. Rekomendujemy aby, informacje zawarte w raporcie byty wsparte przez udziat w
warsztacie lub indywidulang rozmowe z Certyfikowanym/g Konsultantem/Konsultantkg Extended DISC.
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Kultura i style przywodztwa a model Extended DISC

Nie istnieje jeden najlepszy styl przywddztwa. Najlepsi liderzy stosujg rézne style dziatania w zalezno$ci od
potrzeb, od kultury organizacji, czy etapu jej rozwoju lub zespotu, ktérym zarzadzaja.

Jednoczes$nie warto by¢ swiadomym, ze mamy pewne naturalne uwarunkowania, predyspozycje, ktére

powoduja, ze czasem nieswiadomie czesciej wybieramy jeden z przedstawionych ponizej stylow przywodziwa.
Dzieje sie tak szczegélnie wtedy, gdy dziatamy pod silng presjg lub w stresie.

Przeanalizuj ponizsze grafiki i zastanéw sie, ktéry z opisywanych ponizej styléw jest Ci najblizszy.
Jak czesto go stosujesz?
Czy zdarzaly sie sytuacje, w ktérych nie byt to optymalny wybér?

Czy znajdujesz ponizej jaki$ styl dziatania, ktéry powinienes stosowaé czesciej niz dotychczas?

Skoncentrowany na
wiadzy Styl DC / CD

Rzeczowy Styl C %\ﬁ Autorytatywny Styl D

< Przyjazny
i Precyzyjny Styl C/C

‘ Planujacy Styl C/S Innowatorski Styl D/ |

Wymagajacy
i systematyczny Styl DS / SD

| / N\ X

Wspierajacy Styl S M Nieformalny Sty

Zaangazowany Styl IS / S

(gimded | D€ | Finx8®



Krzysztof Niebywaly

Organizacja: Data:

Firma Testowa 09.09.2024

Analiza Extended DISC - Twéj wynik

Diament Extended DISC - Twoje strefy elastycznosci

Ponizszy model pokazuje, ktére zachowania sg dla Ciebie najbardziej komfortowe, a kibére wymagajg
zwiekszonej energii i dodatkowej koncentracji. Zaciemnione obszary oznaczajg najbardziej naturalne

i komfortowe dla Ciebie zachowania. Biate pola wskazujg w jakich obszarach dziatan jest wymagany wiekszy
wysitek, zwiekszona koncentracia i energia. Najwiecej energi beda od Ciebie wymagaly
zachowania charakterystyczne dla pél, ktére nie sg zaciemnione.

Twdj styl DISC to: SCI (S - 35%, C - 35%, | - 30%)
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Style przywoédztwa a model Extended DISC

Przywoédztwo autorytatywne (styl D) i przywodztwo innowatorskie (styl D/l)

Autorytatywny Styl D

Lider na czele

e Czesto opiera sie na sile i dystansie

¢ Wysoce dyrektywny — méwi do wykonawcdodw
* Wywiera presje i stawia ambitne cele

e Ktadzie nacisk na szybkos¢ i osiggniecia

Innowatorski Styl D/I
Lider jako pionier

e Przekonujacy, charyzmatyczny i przyjazny

e Zorientowany na przysztos¢ - przewidujacy

* Aktywny i energiczny - daje przykfad

* Pozytywny i optymistyczny, tworzacy pozytywna
atmosfere

(styl ) i przywodztwo angazujace (styl I/S)

e Ceniluzng atmosfere

¢ Kreatywny, ceni pozytywna energie bardziej

niz doktadnos¢ czy zasady

Podkresla relacje osobiste

e Zacheca do konkurencyjnosci przez inspiracje,
a nie presje

Zaangazowany Styl I/S

Lider jako moderator

e Dba o etos zespotu

o Otwarty, przyjazny i akceptujacy srodowisko

o Lider wspotpracuje ze swoim zespotem - bez hierarchii
¢ Dba o realizacje wspdlnych celéw i obowigzkéw
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Przywoédztwo planistyczne (styl S/C) i przywodztwo wspierajgce (styl S)

Planujacy Styl S/C

Lider jako planista

e Rozwazny, ostrozny, zorganizowany (]
e Generalnie dziata na znanym terenie
* Spokojny, ale zdeterminowany, by robi¢ wszystko dobrze
e Jasno komunikuje oczekiwania i cele

Wspierajacy Styl S

Lider jako pomocnik

e Prowadzi, uczy i rozwija wspodtpracownikéw

o Ktadzie nacisk na zaufanie, lojalnos¢ i szczerosé
e Pomaga i oczekuje pomocy

e Dba o cel, ale realizuje go stopniowo

Przywodztwo rzeczowe (styl C) i przywodztwo skoncentrowane na wiadzy (styl C/D)

Skoncentrowany na wiadzy Styl C/D
Rzeczowy Styl C

Lider arbitralny

Lider zapewniajacy zgodnos¢ z zasadami

» Niedostepny indywidualista

* Tworzy formalne, hierarchiczne
Srodowisko

» Ceni wysokie standardy, oczekuje
podporzadkowania sie - zero
tolerancji

e Zachowuje struktury sztywne,
nieelastyczne i wolno reagujace

» Ktadzie nacisk na zasady i ich
stosowanie, a nie na inspiracje

e Zdystansowany - brak
emocjonalnej wiezi

e Systematyczny

e Sprawia, ze kazdy wie, czego
sie oczekuje
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Przywodztwo przyjazne i precyzyjne (styl I/C) oraz przywodztwo wymagajace i systematyczne (styl D/S)

Przyjazny i Precyzyjny Styl | /c Wymagajacy i systematyczny Styl D/S

Lider bazujacy na doswiadczeniu

Lider wyjasniajacy

« Woli opierac swdj autorytet na
doswiadczeniu

* Rozwigzuje problemy poprzez
przekonywanie

* Przekonuje innych, ze ich
doswiadczenie daje im prawo do
dziatania

e Preferuje podejscie partycypacyjne,
ale moze sta¢ sie wymagajacy

e Pomocny

¢ Koncentruje sie na wyjasnieniu
znaczenia zasad i standardéw

* Koncentruje sie na przeszkoleniu
ludzi

« Cieszy sie, gdy cztonek zespotu
szuka porady, poniewaz moze
pomaoc udzielajac wyjasnien
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Twoj potencjat na tle aktualnie pozadanych zachowan przywodczych

Zapewnij bezpieczenstwo psychologiczne

Dlaczego to jest teraz wazne: Obojetnie czy nasz obecny swiat okreslimy akronimami VUCA, czy BANI, kompleksowos¢ i
zmienno$¢ dzisiejszych wyzwan wymaga dobrej wspotpracy w zespotach oraz duzej dozy kreatywnosci. Aby je zapewnié
potrzebne jest budowanie atmosfery i przestrzeni, w ktérej ludzie czujg sie dobrze, moga by¢ sobag, nie tracg czasu i
energii na udawanie kogos innego. Bezpieczenstwo psychologiczne budujg takze takie zachowania jak: uwzglednianie
réznorodnosci i indywidualizacja podej$cia, regularne rozmowy ze wspotpracownikami - nie tylko na temat biezgcych
spraw, budowanie zaufania w zespole, otwarto$é na pytania, pomysty, czy krytyke, przyzwolenie na btedy, jesli prowadza
do nauki oraz troske o dobrostan i zdrowie psychiczne wspétpracownikéw.

Ponizej zaznaczono obszary odpowiadajace zachowaniom zwigzanym z zapewnianiem bezpieczenstwa psychologicznego.

¢
e

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Szanowanie pomystow i wiedzy innychoséb: -5 -4 3 2 1 0 1 2 3 4

Wyczuwanie emogcji innych ludzi nawetgdyniesg -5 4 -3 -2 1 0 1 2 3 4
wprost wyrazane:

Budowanie porozumienia z innymi: -5 -4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
Chetne wspieranie drugiejosoby: -5 4 -3 2 -1 0 1 2 3 4

Otwartos¢ na mowienie o wtasnych btedach: ' -5 4 3 2 14 0 1 2 3 4

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

Budowanie atmosfery otwartoscii -5 -
zaangazowania:

SN

-2-1012345

Bycie rozmownym i otwartym: -5 4 -3 -1 0 1 2 SN
Angazowanie sie w roznorodne kontakty -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3NN

J © miedzyludzkie)? -
Budowanie zaufania poprzez ciqgiqi aktywng -5 -4 3 -2 0 1 2 3.

omuniKacje:

w
i
(6)}

Troska o odpowiednig atmosfere w firmie: -5 -4 3 -2 -1 0 2
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Twoj potencjat na tle aktualnie pozadanych zachowan przywodczych

Inspiruj i kreuj poczucie sensu

Dlaczego to jest teraz wazne: Zmiany pokoleniowe na rynku pracy oraz nasze intensywne przezycia zwigzane z takimi
kryzysami jak pandemia czy wojna spowodowalty, ze jednym z kluczowych czynnikéw motywujacych ludzi do dziatania
stato sie poczucie sensu. Aktualnie, bardzo istotne jest wywotywanie autentycznego zaangazowania u wspoétpracownikéw
poprzez identyfikacje wyzszych celow, odpowiadanie na pytanie: jak nasze produkty, czy ustugi wptywaja na Swiat, w
ktérym zyjemy. Ludzie oczekujg od liderek i lideréw inpsiracji, prezentowania i promowanie pozytywnego nastawienia,
mozliwosci wspoéttworzenia ambitnych i jednoczesnie realnych celow. Wazna jest tez konstruktywna konfrontacje idei i
pomystéw, regularne i czeste udzielanie informacji zwrotnej, a szczeg6lnie doceniane i chwalenie.

Ponizej zaznaczono obszary odpowiadajace zachowaniom zwiazanym z inspirowaniem i kreowaniem sensu

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Pozytywne zachecanie i doradzanie: 5 4 3 2 -1 0 1 2 3 4

Udzielanie informacji zwrotnej w przyjazny
sposob:

Udzielanie indywidualnej informacji zwrotnej: -5 4 3 2 14 0 1 2 3 4
Cierpliwie rozwijanie umiejetnosciinnych: -5 -4 3 2 1 0 1 2 3 4

Motywowanie zespotu dzieki konsekwentnemu ' -5 4 -3 -2 1 0 1 2 3 4
dawaniu wsparcia:

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

tatwosc delegowania zadan i pozostawianie = -5 3 -2 -1 0 1 2 3
9 swobody dziatania:

Wywieranie wptywu tak by koncentrowa¢ siena = -5 -4 2 -1 0 1 2
pozytywach:

Motywowanie poprzez ambitne cele: = -5 -4 2 1 0 1 2 S
Skupianie ludzi wokot celow: -5 -4 2 1 0 1 2 S

Inspirowanie zespotu do realizacji trudnych celéw: -5 -4 2 1 0 1 2 S
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Twoj potencjat na tle aktualnie pozadanych zachowan przywodczych

Wspieraj klimat wspoéttworzenia

Dlaczego to jest teraz wazne: W globalnej gospodarce opartej na wiedzy zmieniajg sie zasady gry. Niedawny konkurent,
moze jutro byé naszym sojusznikiem lub wspéttwércg nowego wspolnego know how. Dlatego niezmiernie istotne stato sie
wspieranie klimatu i atmosfery, w ktorej cele realizujemy zespotowo, otwarcie sie komunikujemy, stuchamy siebie
nawzajem, zachecamy do dzielenia sie wiedzg i pomystami, budujemy pozytywne relacje oraz aktywnie poszukujemy
porozumienia i wspétpracy takze ponad zespotami, dziatami, czy organizacjami. Unikamy zbednych tajemnic, eliminujemy
silosy komunikacyjne, w razie potrzeby wspotpracujemy z dawnymi konkurentami, tak by osiggna¢ wyzsze lub
dalekosiezne cele.

Ponizej zaznaczono obszary odpowiadajace zachowaniom zwiazanym ze wspieraniem klimatu wspéttworzenia

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Budowanie porozumienia z innymi: = -5 4 3 2 1 0 1 2 3 4

Otwartos¢ na wspdlne wypracowywanie -5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 4
rozwigzania:

Koncentrowanie si% na budowaniu trwatych, '-5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
tugoterminowych relaciji:

Uwazne stuchanie i zadawanie 5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 4
doprecyzowujacych pytan:

Zacheca innych do méwienia poprzez aktywne -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
stuchanie i okazywanie zainteresowania:

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

Budowanie atmosfery otwartoscii -5 4| 3|2 -1 0o 1 2 3 4 5
Zaangazowania:

Aktywne budowanie kontaktéw miedzy ludzmi: -5 -4 2 1 0 1 2 "3
Szybkie i tatwe nawiazywanie nowych relacji: -5 4 -3 -1 0 1 2 NS

Aktywne stuchanie i udzielanie wskazéwek: -5 4 3 -2 0 1 2 3

w
N
(&)}

Budowanie atmosfery wzajemnego wsparciaw ' -5 4 -3 -2 -1 0 2
osiaganiu celow:
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Twaj potencjat na tle aktualnie pozadanych zachowan przywoédczych

Buduj kulture odpowiedzialnosci

Dlaczego to jest teraz wazne: Zarzadzanie poprzez wydawanie polecen i rozliczanie z przydzielonych zadan, w biznesie
opartym na wiedzy stato sie mato skuteczne, nieefektywne oraz zabijajgce kratywnos$¢ i inicjatywe. Alternatywg jest
budowanie kultury, w ktérej promowana jest autonomia, kazdy w zespole bierze odpowiedzialno$é za wyniki i Srodowisko
pracy, a nie biernie czeka na wytyczne i rozkazy. Decyzje podejmowane sg bez zbednej zwtoki, na najnizszym mozliwym
szczeblu, przez osoby najlepiej poinformowane i bedace jak najblizej danej sytuaciji. Promowane jest koncentrowanie sie
raczej na doskonaleniu a nie na unikaniu btedéw, przejawianie inicjatywy i przedsiebiorczosci, zachecanie zespotéw do
szybkiego reagowania na zmiany lub problemy i wyzwania. Waznym elementem tej odpowiedzialnosci jest system
monitorowania efektow i wzajemnego rozliczania z wynikéw i osigganych celow.

Ponizej zaznaczono obszary odpowiadajace zachowaniom zwigzanym z budowaniem kultury odpowiedzialnosci

PP
L |

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Wywieranie wptywu na wyniki zespotupoprzez 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3|45
Y W ucgestnlctwmwsparme:

Wywieranie wptywu na wyniki zespotu poprzez -5 4 -3 -2 -1 0 1 2| 3 43S
Y guy(%wanie )r/Jrzyjazngj atrﬁospfery:

Wywieranie wptywu na wyniki zespotu poprzez -5 -4 -3 -2 -1
kontrole jakosci:

o
B
N
w
SN
()]

Dbato$c¢ o jakosc¢ i kontrola wynikéw = -5 -4 -3 -2 -1
wykonywanej pracy :

o
B
N
w
SN
()]

Zachecanie innych do wspdtudziatu i zgtaszania -5 4 -3 -2 -1
pomystow:

o
[
N
w
~
(&)}

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

Rozliczanie cztonkdw zespotu z realizacji = -5 B -2 -1 0 1 2 S
wspolnych celéw:

Delegowanie odpowiedzialnosci za kontrole = -
jakosci w organizaciji:

(6)]
1
N
1
!
1
N
1
N
o
—
N
w
N
(&)}

Wywieranie wptywu na wyniki zespotu poprzez = -
koncentracje na celach:

()}
1
S
]
!
1
N
1
N
o
=
N
w
S
(63}

Indentyfikowanie i monitorowanie krytycznych = -5 4 | 3] -2 -1 0 1 2 3 4uEee
Y wskaznikéw bizgye)s/owyych:

Zachecanie do samodzielnego dochodzeniado | -5 -4 -3 1 0 1 2 S
whnioskow:

2\ 3 .
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Twoj potencjat na tle aktualnie pozadanych zachowan przywodczych

Przewddz zmianom i innowacjom

Dlaczego to jest teraz wazne: Skuteczne wdrazanie zmian w organizacji byto zawsze wazne, jednak niedoceniane.
Dzisiejsze tempo zmian i radykalnych innowacji wynikajacych m. i., z rewolucji cyfrowej: nowe technologie, nowe modele
biznesowe, czy rozwdj sztucznej inteligencji, powoduje, ze liderzy i liderki jeszcze wieksza uwage powinni dzi§ skupi¢ na
przewodzeniu zmianom i innowacjom.

Ponizej zaznaczono obszary odpowiadajace zachowaniom zwiazanym z przewodzeniem zmianom i innowacjom.

-y
uv m

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Akceptowanie i wprowadzanienowych -5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
pomysfow:

Wspieranie innych, gdy potrzebujg lepiej 5 -4 3 2 1 0 1 2 3 4
Zrozumie¢ zmiane:

Uwzglednianie potrzeb wielu oséb przed decyzja 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
O Zzmianie:

Gruntowne przygotowywanie sie do zmiany: -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4

Zachecanie ludzi do akceptowania i rozumienia -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
niechcianych zmian:

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

Proponowanie innowacji i testowanie nowosci w = -5
poszukiwaniu ulepszen:

Zwigkszanie tempa dziatanh by uporacsieze 5|43 2 1 0 1 2 3 4 5
zmiang;

Zdecydowane reagowanie na opor w zmianie: = -5 8 -2 -1 0 1 2 SO

Zachecanie do pozytywnych zmian, kreowanie = -5 -4 2 -1 0 1 2 3 i
ekscytaciji:

Dazenie do zmian i promowanie ich: | -5 -4 2 1 0 1 2 SCHEEE
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Arkusz Autorefleksji

Ktéry z opisanych wczesniej obszaréw zachowan jest obecnie Twoja bardzo mocng strong?

Jakie konkretnie zachowania wspierajgce ten obszar sg dla Ciebie szczegdlnie wazne i jednoczesnie sg Twojg mocng
strong?

Stosuj je czesto!

Jakie konkretnie zachowania wspierajgce ten obszar sg dla Ciebie istotne, a nie sg Twojg mocng strong?

Rozwaz, czy chcialbys je rozwija¢, czy moze raczej wiekszym stopniu delegowac¢ zadania, ktore ich wymagaja.

Ktéra z opisanych wczesniej kompetencji NIE jest obecnie Twoja mocna strong?

Jakie zachowania wspierajgce te kompetencje sa dla Ciebie bardzo istotne?

Rozwaz, czy chcialbys je rozwijaé, czy moze raczej wiekszym stopniu delegowa¢ zadania, ktére ich wymagaja.
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Dodatkowe informacje wspierajace Twoj rozwaj

Jak pomagasz pracownikom osiagac ich cele

Ponizsze wyniki sa pokazywane w skali od - 5 do 5, od zachowania najmniej do najbardziej
komfortowego. Zachowanie niekomfortowe - wymaga wiecej energii - bardziej po lewej stronie
wykresu. Zachowanie komfortowe - wymaga mniej energii - bardziej po prawej stronie wykresu.

Tworzenie procesow, ktére zminimalizujg = -5 -4 22 1 0 1 2SS
potrzebe udzielania blezacego wsparcia:

Udzielanie pomocy, doradztwo: -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4

Udzielanie pomocy poprzez stuchanie i dyskus;j O3 9 -1 0 1 2 3 s
P yP F\)/v pozytywnej atmoysferz{g

Udzielanie wsparcia z uwzglednieniem -5 -4 3 2 -1 0 1 2 3 4|5
indywidualnych potrzeb:

Inspirowanie innych do samodzielnego = -5 4 -3 -2 0 1 2 3
rozwigzywania problemow:

Inspirowanie innych do przekraczania wlasnych -5 -4 2 -1 0 1 2 3
ograniczen:

Dbanie o pozytywng atmosfere w procesie -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4
wspierania innych:

Uczestniczacy, nienarzucajacy siestyl 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4
przewodzenia:

Udzielanie bardzo szczegétowych instrukcjijak -5 -4 3 2 1 0 ]l1|2 3 4 5
dziata¢ zgodnie z obowiqgujqcy)r/wwi procedurjajmi:

o
-
N
w
N
(&)}

t atwo$é udzielania informacji zwrotnej dotyczacej -5 4 3 -2
potrzeby poprawy:

Wspieranie, dodawanieotuchy ' -5 4 -3 -2 14 0 1 2 3 -4 5
P wspé’rpracownikom)( -

=
N
w
N
(6)}

Szukanie nowych sposobdw na rozwigzanie -5 -4 -3 2 ]1-1] o0
probleméw technicznych: -
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Dodatkowe informacje wspierajace Twoj rozwaj

Jak osiggasz swoje cele

Ponizsze wyniki sa pokazywane w skali od - 5 do 5, od zachowania najmniej do najbardziej
komfortowego. Zachowanie niekomfortowe - wymaga wiecej energii - bardziej po lewej stronie
wykresu. Zachowanie komfortowe - wymaga mniej energii - bardziej po prawej stronie wykresu.

Autorytatywne sprawowanie wiadzy: -5 30 -2 -1 0 1 2 3N

Stawianie wymagan i nieustanne tworzenie 5 | 4| 3 -2 -1 0 1 2 3 4uaee
ymag nowych mozliwosci:

Budowanie atmosfery wzajemnego wsparciaw -5 4 -3 -2 -1 0 -1 2
osligganiu celow: -

w
i
(6)}

Komunikowanie celéw w sposéb utatwiajagcy -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4|5
identyfikapcje z tymi celéar”m){

Stawianie wymagan i zachowywanie dystansu = -5 -4 80 -2 -1 0 1 2 3NN
wobec Zespotu:

Silne podkreslanie wagi celow i wynikow: -5 -3 2 -1 0 1 2 3

Podazanie do celu krok po kroku, zgodniez -5 4 -3 -2 -1 0 1 2 3 |INuims
& P gplanem:

Rzeczowy i bezposredni styl porozumiewania sie: -5 8 -2 -1 0 1 2 3NN

Pomaganie innym w uwzglednianiu emocjiprzy -5 4 -3 2 14 0 1]2]3 4 5
komunikowaniu celéw:

Szybkie przechodzenie od analizy do dziatania: = -5 S8R -2 1 0 1 20 NS

Zarzadzanie wymagajace szybkiegoi -5 -4 2 -1 0 1 2 S
analitycznego podejscia:

Zarzadzanie zasobami i systemamiwsposéb 5 4|32 1 0 1 2 3 4 5
A y dyrektF))/wny:

Promowanie i forsowanie pomystéw: | -5 4 -3 -1 0 1 2 N

Definiowanie celéw uwzgledniajac aspekty -5 4 -3 -2 0 1 2 3
motywacyjne:

Okazywanie entuzjazmu w stosunku do nOV\inh B 3 1 0 1 2 NS
celow:

Udzielanie indywidualnego wsparcia w osiaganiu -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4|5
celéw:

Zdecydowane reagowanie w sytuacji niedbatego -5 -.4 3 2 1 0 1 2 3 s
y g y ) dzia’ran?a: -
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Dodatkowe informacje wspierajace Twoj rozwaj

Twgj styl podejmowania decyzji

Nie ma jednego najlepszego stylu podejmowania decyzji. Jednak kazdy z nas ma swoj najbardziej komfortowy
spos6b podejmowania decyzji. Ludzie nastawieni na sukces sg $wiadomi swojego preferowanego stylu i
Swiadomie dostosowujg go do wymogow kazdej wyjatkowej sytuaciji. Ponizsze wykresy stupkowe przedstawiajg
kilka najczesciej rozpoznawanych zachowan decyzyjnych.

Najbardziej komfortowe zadania/zachowania

Otwartos¢ na udziat innych i rozne perspektywy -5 -4 3 -2 -1 0 1 2
przy podejmowaniu decyzji:

w w
£ B~
H H

Podejmowanie decyzji biorac pod uw%g(;f B3 2 -1 0 1 2
zarowno fakty jak i ich wplyw na ludzi:

Otwarto$¢ na wspdélne wypracowywanie -5 4 -3 -2 -1 0 1 2

w
A=
H

rozwigzania:

Wstuchiwanie sie w potrzeby innychprzed 5 4 3 2 1 0 1 2 3 -4 5
podj)émem decyzji: -

Poszukiwanie idealnego kompromisu, -5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 5

uwzgledniajac wszystkie, mozliwe informacje:

Najmniej komfortowe zadania/zachowania

Latwos¢ podejmowania duzego ryzyka: SER-3 -2 -1 0 1 2 3 NS

Rozwijanie nowatorskich pomystéw dla = -5 B2 -1 0 1 2 S
rozwigzania problemu:

Podejmowanie decyzji w oparciuo cel iszybkie -5 | 4| -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
"sprzedawanie" ich dalej:

Szybkie podejmowanie decyzji w oparciuo cel : = -5 30 -2 -1 0 1 2 3N

Niezalezne rozwigzywanie probleméwbez 5| 413 2 1 0 1 2 3 4 5
Y angazowania innych:
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Dodatkowe informacje wspierajagce Twoj rozwoj
Czasami, dziatajac w zgodzie z wiasnym naturalnym stylem zachowan, ale np. pod silng presjg lub w stresie

przesadzamy. Na ponizszej grafice zobaczysz jakie niekorzystne zachowania moga si¢ pojawic, kiedy
naduzywasz swojego naturalnego stylu.

G Myslenie B

A

Zbyt krytyczny
Zdystansowany_do ludzi
Nie akceptujesstabosci

Obawia sie podjecia dziatan
Nie wyraza uczuc

Wybuchowy
Naduzywa wtadzy
"Motywuje" strachem

Stabo stucha
Zorientowany na siebie

» Intuicja

Percepcja

Odbiera rzeczy zbyt osobisci¢
Staje sie podejrzliwy
Nie dzieli sie opiniami

A 4

B Uczucia

Niezorganizowany
Impulsywny

Zbyt tatwowierny
Zbyt optymistyczny
Bardzo emocjonalny

> extended
\/ tools
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Osobisty Plan Dziatania: Twoje kolejne kroki

Doswiadczenie pokazuje, ze stworzenie zwieztego, prostego i konkretnego planu dziatania jest najlepszym
sposobem na poprawe wynikéw. Aby to zrobié, stwérz swoje listy "Top 3", ktére pomoga Ci odnie$¢ wiekszy
sukces.

Na podstawie tego, czego sie nauczyte$, odkryte$ i uswiadomite$ sobie dzieki raportowi, wymien trzy wazne
dziatania, ktore ZACZNIESZ:

1

Na podstawie tego, czego sie dowiedziate$, odkryte$ i uswiadomites sobie dzieki raportowi, wymien trzy wazne
dziatania, ktére WSTRZYMASZ:

1

Na podstawie tego, czego sie dowiedziate$, odkryte$ i uswiadomite$ sobie dzieki raportowi, wymien trzy wazne
dziatania, ktére bedziesz KONTYNUOWAC:

1
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Dziekujemy za zapoznanie sie z raportem "Lider/Liderka nowej ery".

Jesli chciatbys / chciataby$ sie dowiedzieC wiecej o sobie zapytaj Twojego opiekuna
Extended DISC o dodatkowe raporty np. Moj potencjat i talenty, Ja i stres, Moj styl
zarzagdzania, Sales 18 - M6j potencjat na tle 18 kompetencji sprzedazowych.

Poznaj lepiej model Extended DISC® z poradnikiem

~Jak komunikowac sie z innymi?”

* Jak identyfikowaé styl innych os6b?
* Jak dostosowac swdj styl komunikacji do drugiej osoby?
* Co robi¢, a czego unika¢ w kontaktach z osobg o danym stylu zachowania?

Odpowiedzi na te pytania znajdziesz w naszym poradniku. Zeskanuj ponizszy QR kod,
zeby uzyskac dostep do poradnika badz przejdz na https://shorturl.at/uUMSW6

P extended ‘ E{){&@B ‘ Finx8°
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