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Strona tekstowa

Strona ta zawiera opis, jak osoba o takim stylu zachowania jest zazwyczaj postrzegana przez innych. Przeczytaj
ten tekst jako catos¢ i wykorzystaj go do zrozumienia ogoélinej charakterystyki tego stylu. Przy rozwazaniu
poszczegodlnych zdan, nalezy wzigé pod uwage zdolnos¢ cztowieka do Swiadomego dostosowywania
zachowania. Innymi stowy, podczas gdy tekst opisuje typowe zachowanie oséb o tym stylu, respondent z
pewnoscig moze modyfikowaé swoje zachowanie dopasowujac sie do konkretnej sytuacji lub osoby. Ponadto
respondent mogt trwale zmodyfikowaé swoje zachowanie w niektérych obszarach poprzez nabycie nowych
umiejetnosci.

Atrybuty

Aneta Kolorowa

Przyjazny, mity, pozytywny, spokojny, uprzejmy, staty, cierpliwy, towarzyski, przyjacielski, tatwy w kontakcie,
skromny, fatwo sie adaptuje, dostosowuje sie, doktadny.

Krzysztof Niebywaty
Spokojny, solidny, przyjazny, drobiazgowy, uprzejmy, pomocny, niewymagajacy, dokfadny, postepujacy zgodnie
z instrukcjami, dopasowujacy sie, mity, pedantyczny, spokojny, pozytywny, ostrozny, poprawny.

Mateusz Niezwykly

Doktadny, spokojny, zorganizowany, konsekwentny, ostroznie ambitny, nieSmiaty, cichy, rozwazny, mozna na
nim polegac, skoncentrowany, specjalizuje sie w danej dziedzinie.

Ala Przykiadowa

Wzbudzajacy zaufanie, spokojny, niewymagajacy, przestrzega instrukcji, koncentruje sie na pracy,
zainteresowany gtebig spraw, doktadny, zorientowany na ludzi, dobry stuchacz, uprzejmy, towarzyski, staty,
cierpliwy.

Marta Robocza

Przyjazny, mity, pozytywny, spokojny, uprzejmy, staty, cierpliwy, towarzyski, przyjacielski, fatwy w kontakcie,
skromny, fatwo sie adaptuje, dostosowuije sie, dokfadny.

Czarek Stalowy

Pracowity, aktywny, ekstrawertywny, zorientowany na ludzi, inspirujacy, czynnie uczestniczy, zorientowany na
cel, otwarty, rozmowny, chetnie identyfikuje sie z organizacja, dla ktérej pracuje, akceptuje role
kierownicze/menedzerskie, zdecydowany, ambitny.

Aleksandra Testowa

Spokojny, doktadny, punktualny, sumienny, logiczny, zorganizowany, skromny, dostosowujacy sie, nieSmiaty,
cichy, rozwazny, ostrozny, ktadzie nacisk na instrukcje, perfekcjonista.

Aldona Wyjatkowa

Dokfadny, logiczny, posiada silng woleg, zorganizowany, pedantyczny, aktywny, pomystowy, rozwazny, dazy do
perfekcji, dyplomatyczny, czasami uparty, spokojny mowca.
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Czynniki motywujace

Aneta Kolorowa

Osoba ta jest motywowana poprzez mozliwos$¢ pracy w Srodowisku, w ktorym wszyscy sg traktowani na tych
samych zasadach, praca zespotowa jest ceniona i jest wazniejsza niz wiasny interes. Lubi pomagac ludziom,
udziela¢ wyjasnien i wskazowek, pdki nie przekona wszystkich do swoich pomystéw. Te osobe motywuje mita
atmosfera pracy i skupianie uwagi innych na sobie.

Krzysztof Niebywaty

Respondent chciatby zeby mozna byto na nim polegaé, dlatego ceni sobie wykonywanie pracy w ktérej ma
doswiadczenie, w stabilnej atmosferze oraz w gronie znanych mu oséb. Aby dobrze pracowac, musi otrzymywaé
jasne instrukcje oraz wiedzie¢ gdzie moze sie zwrdci¢ o pomoc w razie potrzeby. Poczucie bezpieczenstwa i
spokojna przyszto$¢, maja na niego kojacy wptyw.

Mateusz Niezwykly

Respondent czerpie motywacje z jasno sformutowanych zadan stanowigcych dla niego nowe wyzwania,
szczegdblnie w sytuacji, kiedy dysponuje odpowiednimi informacjami pomocnymi w osigganiu zadanych celow.
Swojg prace pragnie wykonywac jak najlepiej. Ceni ludzi, ktdrzy stronig od wypowiadania pustych stéow oraz
koncentrujg sie na swoich obowigzkach. Z zasady pragnie by¢ informowany o nowych zadaniach z
wyprzedzeniem, tak aby mdgt sie do nich gruntownie przygotowad.

Ala Przykiadowa

Respondent docenia znaczenia zgranego zespotu, wyraznych (zazwyczaj wydawanych pisemnie) polecen, oraz
poczucia bezpieczenstwa. Pragnie by¢ $wiadomym diugoterminowej perspektywy, tak aby nie musiat obawiac
sie, iz ,straci grunt pod nogami”. Mimo, iz nie chce nikomu sie narzucaé, to jednak sprawia mu przyjemnosg,
kiedy inni zwracajg na niego uwage i jest szczesliwy, kiedy jego zyczenia brane sg pod uwage.

Marta Robocza

Respondenta motywuje praca w dobrze zorganizowanej firmie, charakteryzujacej sie przyjemna i budujaca
atmosferg. Oferujgc pomoc i wsparcie chce prowadzi¢ innych do sukcesu. Ceni uczciwos¢, szczerosc,
niezawodnos¢, poczucie bezpieczenstwa i ciggtosci.

Czarek Stalowy

Respondent jest efektywny w rolach, ktére sg wyzwaniem dla jego umiejetnosci, ale nie obejmuja
zdefiniowanych z gory instrukgji. Lubi roznorodno$¢ miejsc, ludzi i zadan. Sukces i osiggane cele sg dla niego
istotnym czynnikiem. Czerpie motywacje z mozliwosci uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

Aleksandra Testowa

Respondent jest motywowany poprzez prace w dobrze zorganizowanym Srodowisku, gdzie kazdy cztonek
zespotu ma jasno i Scisle okreslone zadania. Jest raczej analityczny, niz emocjonalny, dlatego woli dyskutowac na
tematy, w ktdrych czuje sie kompetentny.

Aldona Wyjatkowa

Respondent czerpie motywacje z sytuacji, kiedy moze rozwazac sprawy z roznego punktu widzenia. Lubi
roznorodnosc i zadania bogate w mnogos¢ aspektdw, ale czasami grzeznie w detalach. Lubi jasno i wyraznie
okreslone zadania. Ceni prace z ludzmi praktycznymi.
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Stara sie unikac

Aneta Kolorowa

Osoba ta nie lubi mieszac sie w cudze sprawy, chociaz bardzo lubi rozmawiac z innymi. Unika podejmowania
niemitych tematow i nie zawsze gtosno wyraza swoje mysli. Nie lubi konkurowac ze swoimi przyjaciotmi.

Krzysztof Niebywaty

Uczestnik badania czuje sie nienaturalnie w otoczeniu, gdzie ludzie rywalizujg miedzy soba i odczuwalny jest brak
poczucia bezpieczenstwa. Nie chce przeciwstawiac sie swoim kolegom i ma nadzieje, iz w ten sposéb uniknie
sytuacji trudnych i ryzykownych. Jako osoba mita i przyjemna, nie potrafi podporzadkowywac sobie innych, ani
wydawac autorytarnych polecen.

Mateusz Niezwykly

Uczestnik badania nie znosi pustych stow i slogandw bez konkretnego znaczenia. Potrafi odmdwié swojego
udziatu w pracach zespotu. Nie chce wykonywac swoich obowigzkdw w sposdb chaotyczny i nieplanowany.
Czasami ludzie nazbyt towarzyscy wprawiajg go w nerwowy nastrdj.

Ala Przykiadowa

Za wszelkg cene chciatby unikngé niezamierzonego sprawiania przykrosci, czy tez obrazania innych. Kiedy jest
naprawde poirytowany, zdarza mu sie zaprezentowa¢ swoje opinie w bardzo bezposredni sposob, ale w zasadzie
unika agresywnych zachowan. Unika podejmowania niepotrzebnego ryzyka uwaza, ze nic nie uzasadnia dziatan,
w wyniku ktérych kto$ moze ucierpiet.

Marta Robocza

Prébuje unikac sytuaciji i ludzi nazbyt agresywnych i ktétliwych. W stosunku do innych stara sie by¢ raczej
elastyczny, niz wszczynac kiétnie. Rdwnoczesnie unika sytuacji, ktére wymagajg podejmowania waznych i
Ztozonych decyzji bez wyraznych instrukcji i wsparcia.

Czarek Stalowy

Zadania wymagajgce doktadnosci, systematycznosci, pozostawania w jednym i tym samym miejscu oraz
wykonywane poza gtdwnym obszarem zainteresowania postrzega jako nieprzyjemne (z tego powodu nie jest w
stanie biernie obserwowac, w jakim kierunku rozwija sie dana sytuacja). Z natury uczestnik badania nie jest
cztowiekiem wladczym i stara sie pertraktowac, az do osiaggniecia obopdlnej zgody. Kiedy codzienne obowigzki
zaczynajg sie powtarzaé, bardzo szybko ogarnia go nuda i traci zainteresowanie.

Aleksandra Testowa

Osoba ta nie lubi wyolbrzymiac. Uwaza, ze zbedne jest tracenie wiecej energii na sprawy, niz tego wymagaja
okolicznosci. Bardzo gtosne osoby, ktdre skaczg z tematu na temat i zachowujg sie nierozsgdnie mogg irytowac
te osobe i przeszkadza¢ w koncentrowaniu sie na pracy. Lubi systematycznie utrzymywac porzadek. Nie
potrzebuje uwagi innych, chyba, ze ma co$ do powiedzenia.

Aldona Wyjatkowa

Ucieka od powszednich i rutynowych zadan. Przywigzuje wage do szczegdtdw, ale nie lubi sie koncentrowac na
jednym zadaniu. Nie lubi gdy inni dziatajg tylko w oparciu o intuicje i doSwiadczenie, ani takich, ktorzy widza
tylko dwa kolory: czarny i biaty.
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Idealny przetozony

Aneta Kolorowa

Przetozony takiej osoby powinien darzy¢ go zaufaniem i wspierac. Ten pracownik nie powinien by¢ pozostawiony
sam sobie, jezeli jest nowicjuszem, albo kiedy planowane sg zmiany. Przetozony powinien rozwija¢ w nim
poczucie wiasnej wartosci i zacheca¢ do podejmowania ryzyka nawet w sytuacjach mniej bezpiecznych. Tematy
konfliktowe i majgce negatywng wymowe sg dla niego nieprzyjemne.

Krzysztof Niebywaty

Kiedy dostaje nowe, nieznane zadanie, potrzebuje wsparcia od przetozonego. Zanim rozpocznie prace spedza
duzo czasu na zajmowaniu sie nieistotnymi szczegétami. Przetozony powinien doceni¢ prace, ktdrg wykonat ten
pracownik. Ma on silng potrzebe bycia szanowanym, poczucia ze praca, ktdrg wykonuje jest wazna.

Mateusz Niezwykly

Dobry szef dostarcza mu jasno sprecyzowanych polecen dotyczacych wykonywanej pracy, trzyma sie przyjetego
planu i pozwala pracowaé w spokoju. Przetozony motywuje takiego pracownika dajgc mu szanse na rozwdj
wiasnych umiejetnosci i pozwalajgc koncentrowac sie na wykonywanych czynnosciach. Przesadna grzecznosé
niewiele znaczy dla takiego pracownika. Czasami jednak przetozony powinien oczekiwaé od niego bardziej
zdecydowanej i uwarunkowanej postawy.

Ala Przykiadowa

Darzy szacunkiem szczerego, rzetelnego i kolezenskiego szefa. Byloby dobrze, aby przetozony posiadat talent do
podejmowania poprawnych decyzji i ponosit za nie odpowiedzialnoS¢. Przetozony nie moze zachowywac sie w
sposéb, ktory sprawia, iz zycie pracownika staje sie petne niepokojéw i braku réwnowagi. Przetozony musi by¢
$wiadomym tego, iz przyjmujgc nowe obowigzki musi doktadnie liczy¢ zamiary wedtug sit i trzymac sie tylko
realnych celéw.

Marta Robocza

Przetozony tej osoby musi by¢ konkretny w swoich stowach i czynach. Musi dotrzymywa¢ stowa i zachowywac sie
stosownie do danych obietnic. Z drugiej strony, przetozony nie moze byc¢ zbyt agresywny, niecierpliwy, badz tez
powierzchowny. Komplementy przetozonego odnosnie pracy tego pracownika powinny by¢ zastuzone i nie
wyolbrzymione.

Czarek Stalowy

Dobry szef dostarcza mu réznorodnych zajec tak, aby byt w stanie wykonywac je z poczuciem samodzielnosci.
Przetozony powinien wspiera¢ go w ryzykownych momentach, oraz kiedy wiadomo jest, iz kto$ beda
przeciwstawiat sie zaistniatej sytuacji. Przetozony nie moze ,przecigzac” takiego pracownika oczekujgc od niego
przesadnie punktualnej postawy, ale pewne cele i wigzace sie z tym terminy muszg byc¢ ustalone.

Aleksandra Testowa

Kiedy tylko zadania zostang przydzielone, szef nie powinien sie juz wtrgca¢ w dziatania tego pracownika.
Przetozony powinien sie upewnic, czy ten pracownik reaguje odpowiednio szybko w zmieniajacych sie
okolicznosciach. Dobry szef wyraza uznanie i szacunek dla profesjonalizmu tej osoby i nie angazuje jej
niepotrzebnie w sprawy, ktore jej nie dotycza.

Aldona Wyjatkowa

Jego przetozony powinien okazywac cierpliwos¢, wystuchiwac jego wywoddw myslowych i oferowaé pomoc w
ustalaniu priorytetow. Przetozony powinien dostarczac¢ dos¢ szczegotowych instrukgji i jednoczesnie zabiegac o to,
aby podtrzymywac jego motywacje.
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Styl komunikacji

Aneta Kolorowa

Respondent jest bardzo mity, uprzejmy i pozytywnie nastawiony. Osoby, ktdre po raz pierwszy go spotykaija,
odbierajg go, jako tatwego w kontakcie. Z powodzeniem wiec realizuje zadania wymagajace kontaktu z nowymi
osobami. Nie powinny to by¢ jednak zadania twardo zorientowane na wyniki. Respondent moze Swietnie sobie
radzi¢ w doradzaniu, uczeniu i szkoleniu innych itp.

Krzysztof Niebywaly

Wiekszo$¢ ludzi pozytywnie odnosi sie do jego przyjaznego i otwartego sposobu prowadzenia dyskus;i.
Rozmawiajac, jest spokojny i bierze pod uwage takze zainteresowania innych. Unika sytuacji, ktére moga
wywotaé zazenowanie, stara sie prezentowaé kwestie w taki sposéb, aby kazdy mdgt je zaakceptowac. Z
pewnoscig nie bytby zachwycony, gdyby musiat oddziatywac na innych w bardzo bezposredni sposéb.

Mateusz Niezwykly

W obustronnej komunikacji respondent jest dosy¢é wymagajacy. W swoich wypowiedziach positkuje sie liczbami,
zasadami logiki oraz prezentuje mndstwo detali. Aby go zrozumie¢, publiczno$¢ musi stuchac jego wypowiedzi w
duzym skupieniu. Nie stara sie nikogo zadowala¢, czasami potrafi by¢é troszeczke kasliwy oraz zdystansowany,
tak iz inni majg problemy z nawigzaniem kontaktu. Ma zwyczaj rozwazania danej kwestii z kazdego mozliwego
punktu widzenia.

Ala Przykiadowa

Respondent jest bardzo mity, ale raczej ostrozny i delikatny w nawigzywaniu kontaktow. Musi mie¢ kompletne
zaufanie do osoby, ktorej ujawnia swoje prawdziwe odczucia. Woli stucha¢, pozostawia wrazenie, ze zgadza sie
ze swoim rozmowca. Jest ufnym stuchaczem. Ma dar prezentowania swojego zdania w delikatny, opanowany
Sposob.

Marta Robocza

Ten typ osoby jest mitym dyskutantem. Dobrze sie czuje w towarzystwie, gdzie rozwazane sg pogodne i
przyjemne kwestie. Unika dyskusji na tematy abstrakcyjne, uwaza, ze w zyciu jest mnéstwo wazniejszych rzeczy.
Tematy o charakterze negatywnym, czy wrecz konfliktowym odbiera jako nieprzyjemne.

Czarek Stalowy

Posiada naturalny talent w przekonywaniu swoich oponentéw do wiasnych pomystéw. W stosunku do swoich
partneréw zachowuje respekt, nigdy nie ucieka sie do rozwigzan sitowych, nigdy nie wydaje bezposrednich
rozkazoéw. Odnosi sie wrazenie, iz jest uwaznym stuchaczem, ale w rzeczywistosci w jego gtowie wiruje tyle
pomystéw, ze brak mu cierpliwosci dla powolnych méwcow.

Aleksandra Testowa

W przyjaznym otoczeniu osoba ta potrafi prowadzi¢ konwersacje, jest niewymagajaca, dyplomatyczna, pozwala
mowic¢ innym. Wsrdd obcych szczegdlnie mocno zacheca innych do mdwienia, poniewaz jest zbyt nieSmiata, zeby
inicjowac dyskusje. Lubi opierac sie bardziej na faktach, niz uczuciach i nie jest za bardzo zdolna do inspirowania
innych.

Aldona Wyjatkowa

Jego styl komunikowania sie moze czasami by¢ zbyt szablonowy i opiera¢ sie na schematach. Nie wystarczajgco
polega na intuicji. Osoba taka moze posiada¢ bogatg osobowos¢ i moze by¢ bardzo interesujaca, ale otwiera sie
dla innych z wielkimi oporami.
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Sposob podejmowania decyzji

Aneta Kolorowa

W podejmowaniu decyzji osoba taka jest raczej ostrozna. Nie chce urazac innych, ani tamac danych obietnic.
Potrzebuje czasu do namystu i chetnie pyta o rady osoby doswiadczone w danej kwestii.

Krzysztof Niebywaty

W podejmowaniu decyzji jest bardzo ostrozny. Nie wyraza swoich opinii w kwestiach, z ktérymi nie jest
zaznajomiony. Jest gotowy polegac na profesjonalizmie innych i nie chce sam decydowac o wszystkim. Ma
ktopoty z podejmowaniem decyzji dotyczacych wlasnego zespotu i jego cztonkdw.

Mateusz Niezwykly

Poniewaz nie jest cztowiekiem emocjonalnym, nigdy nie podejmuje decyzji w oparciu o wtasne uczucia. Przy
podejmowaniu decyzji moze popadac w konflikt miedzy szybkim dziataniem, a dziataniem poprawnym. W swoich
rozwigzaniach czasami zdarza mu sie zapominaé o wartosciach niewymiernych.

Ala Przykiadowa

Wtedy, kiedy nalezy broni¢ wiasnego zespotu, albo postugiwaé sie sprawdzonymi metodami przy rozwigzywaniu
sytuacji kryzysowych, nie ma najmniejszych trudnosci z podejmowaniem decyzji. W nowych i kontrowersyjnych
sytuacjach zastanawia sie co najmniej dwa razy. Ludzie petni energii uwazajg, iz jako decydent jest zbyt powolny
i przesadnie ostrozny.

Marta Robocza

Osoba ta formutuje swojg opinie dopiero wtedy, gdy jest catkowicie przekonana (do tego momentu, opiera sie na
opiniach innych oséb). W zasadzie mogtaby by¢ troche odwazniejsza i wyraza¢ swoje zdanie bardziej
zdecydowanie. Gdy w koncu odwazy sie na wypowiedz, to zawsze po rozwazeniu wszystkich za i przeciw z
punktu widzenia réznych oséb. Ma silne poczucie tego co jest dobre, a co zte, co moze powodowag, ze podjecie
bardzo stanowczej decyzji moze stac sie bardzo skomplikowane.

Czarek Stalowy

Lubi decydowac w sytuacjach, kiedy sprawy posuwajg sie do przodu zgodnie z planem i nie ma koniecznosci
uciekania sie do radykalnych rozwigzan. W sytuacjach, kiedy niespodziewanie pojawia sie konflikt zwleka z
podejmowaniem decyzji, az do momentu, kiedy znane sg rozwigzania satysfakcjonujgce wszystkich tak, aby nikt
nie musiat traci¢ twarzy. Czuje sie nieswojo decydujgc w sprawach wymagajgcych szczegdtowej, gruntownej
analizy.

Aleksandra Testowa

Kiedy pozna wszystkie fakty, wtedy tatwo podejmuje decyzje. Jesli to mu sie nie uda, czuje sie niepewnie i pyta
o rade. Nie podejmuje stanowczych decyzji, stara sie utrzymac status quo. Chetnie przyjmuje wszelkie
wskazowki, raczej nie dziata samodzielnie.

Aldona Wyjatkowa

Uczestnik badania formuluje swoje opinie relatywnie szybko. Dopoki ma szanse na prezentowanie kwestii w
sposdb pozytywny, doputy mozna powiedziec, ze jest aktywny i prawdziwie pogrgzony w temacie. Jezeli jednak
decyzje wymagaja gtebszej analizy, moze stac sie nieostrozny i niecierpliwy i podejmowac decyzje w oparciu o
nieistotne fakty.
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Czynniki motywujace

Te elementy zazwyczaj motywujg respondenta. Respondent reaguje pozytywnie, jesli natezenie tych elementow

wzrasta w $rodowisku pracy.

Aneta Kolorowa

Dobra atmosfera

Dyskusje z innymi osobami

Instrukcje odno$nie wiasnej pracy

Bliskie osoby

Poczucie bezpieczenstwa i spokoju
Szczere zachecanie

Komunikacja miedzyludzka

Jasno okreslone stanowisko w organizacji
Okazja, aby pomdc i by¢ uzytecznym
Wystarczajaco duzo czasu na podjecie decyzji
Mozliwos¢ bycia stuchanym i docenianym
Mozliwos¢ unikniecia bteddw

Mateusz Niezwykly

Podkres$lanie roli faktdw

Zrozumienie ogolnego obrazu problemu
Wyjasnianie tego, co sie dzieje
Zorganizowane planowanie

Wiedza na temat przysztosci

Analizowanie probleméw

Praca samodzielna lub w grupie ekspertéow
Doktadne wykonywanie swojej pracy
Etapowy postep

Préby ciggtego doskonalenia
Konsekwentne zachowanie

Wystarczajgco duzo czasu na zaznajomienie sie z
tematem

Krzysztof Niebywatly

Przynaleznos¢ do zespotu

Pomaganie innym

Kontrolowane i rozwazne usprawnianie
Odpowiednia dyskusja przed rozpoczeciem dziatania
Atmosfera w zespole

Rutynowe czynnosci, ktore zapewniaja
bezpieczenstwo

Praca we wtasnym rytmie

Zapewnienie bezpiecznej przysztosci
Zachecanie

Bycie z innymi

Woli samodzielnie wykona¢ prace, niz kierowac
innymi

Mozliwos¢ bycia szczerym i otwartym

Ala Przykitadowa

Przynaleznos¢ do zespotu

Pomaganie innym

Kontrolowane i rozwazne usprawnianie
Odpowiednia dyskusja przed rozpoczeciem dziatania
Atmosfera w zespole

Rutynowe czynnosci, ktdre zapewniajg
bezpieczenstwo

Praca we wasnym rytmie

Zapewnienie bezpiecznej przysztosci
Zachecanie

Bycie z innymi

Woli samodzielnie wykonaé prace, niz kierowac
innymi

Mozliwos¢ bycia szczerym i otwartym
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Marta Robocza

Dobra atmosfera

Dyskusje z innymi osobami

Instrukcje odno$nie wiasnej pracy

Bliskie osoby

Poczucie bezpieczenstwa i spokoju
Szczere zachecanie

Komunikacja miedzyludzka

Jasno okreslone stanowisko w organizagji
Okazja, aby pomdc i by¢ uzytecznym
Wystarczajgco duzo czasu na podjecie decyzji
Mozliwos¢ bycia stuchanym i docenianym
Mozliwos¢ unikniecia bteddw

Aleksandra Testowa

Biznesowe podejscie do pracy

Szczegotowo wyjasnione zadania

Mozliwos¢ catkowitego skupienia na wiasnej pracy
Odczuwanie obecnosci reszty zespotu

Spokojna atmosfera

Rozwazne, nie$pieszne poszukiwanie zmian
Obowigzki wymagajace duzej doktadnosci

Jak najwiecej informacji o zadaniach
Wystarczajgco duzo czasu, zeby dostosowac sie do
Zmian

Wsparcia przy rozpoczynaniu i w tworzeniu
pomystéw

e Brak wymuszonych kontaktéw towarzyskich
e Zréwnowazony rozwdj

Stara sie unika¢ / Obawia sie

DIE

Czarek Stalowy

Mozliwos¢ do ekscytacji i przytgczenia sie do zespotu
Ludzie charakteryzujacy sie dobrym nastrojem
Sytuacje wymagajace szybkiej reakdji
Pozytywna atmosfera pracy

Potrzeba odnowy i zmian

Inspirujgce zachecanie

Planowanie i rozpoczynanie nowych projektow
Réznorodna odpowiedzialnosé

Mndstwo czasu poswieconego innym
Szczegotowe wskazéwki w trudnych sytuacjach
Bogate formy komunikowania sie

Wieksza potrzeba méwienia, niz stuchania

Aldona Wyjatkowa

Réznorodnosc¢

Brak rutyny

Otoczenie, ktdre generuje nowe wyzwania
Dobrze rozwinieta organizacja

Praca nad projektami

Tworzenie pomystow, ktdre majg wptyw na ludzi
Bezposrednios¢ w komunikacji

Szybkie dziatanie, ale pod kontrolg
Mozliwos¢ udowadniania, ze ma racje
Praca nad problemami

Dazenie do celow

Ekscytowanie ludzi w racjonalny sposob

Wzrost natezenia tych elementéw w srodowisku pracy, moze wywotaé negatywny wptyw na motywacje
respondenta.

Aneta Kolorowa

=
=

Wspotzawodnictwa z innymi ludzmi
Zuchwatosci

Twardosci

Chtodnego myslenia

Dystansu

Decyzji opartych na twardych wskaznikach
Bycia pod presja

Ludzi, ktorzy krytykuja

Upartych oséb

Bycia samemu

Nudnych rozwigzan

Mowienia rzeczy wprost

U@

Krzysztof Niebywaty

Niepewnosci

Wymuszonego dziatania bez jasnych instrukgcji
Ktotliwego Srodowiska pracy
Zdystansowanego i rozkazujgcego przetozonego
Potrzeby podejmowania nagtych decyzji
Robienia wielu rzeczy jednoczesnie

Napietych harmonograméw

Bycia samemu

Czestych nieoczekiwanych zmian

Bycia zmuszonym do wydawania polecen
Niepewnosci co do przysztosci

Niecierpliwych ludzi
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Mateusz Niezwykly

e Przesady

LUtraty twarzy” z powodu btedéw
Towarzyskich dyskus;ji

Porazki

Innych ludzi na swoim terytorium
Ludzi niekompetentnych

Dyskusji i ktdtni na temat opinii
Podejmowania decyzji pod presjg
“Bylejakosci”

Zbyt tatwych zadan

Arogancji

Zbyt tolerancyjnego sposobu myslenia

Marta Robocza

Wspotzawodnictwa z innymi ludzmi
Zuchwatosci

Twardosci

Chtodnego myslenia

Dystansu

Decyzji opartych na twardych wskaznikach
Bycia pod presja

Ludzi, ktorzy krytykuja

Upartych oséb

Bycia samemu

Nudnych rozwigzan

Mowienia rzeczy wprost

Aleksandra Testowa

Lekkomyslinych stwierdzen

Okazji towarzyskich

Ciggtych zmian

Kierowania innymi bez instrukcji
Lekkomysinego podejmowania decyzji
Niecierpliwych i niespokojnych oséb
Podejmowania ryzyka

Odstepstw od regut

Brania catej odpowiedzialnosci na siebie
Ludzi, ktdrzy zmuszajg go do méwienia
Poczucia niepewnosci

LekkomysInosci

EB{ ED

Ala Przykladowa

Niepewnosci

Wymuszonego dziatania bez jasnych instrukgcji
Ktotliwego Srodowiska pracy
Zdystansowanego i rozkazujgcego przetozonego
Potrzeby podejmowania nagtych decyzji
Robienia wielu rzeczy jednoczesnie

Napietych harmonograméw

Bycia samemu

Czestych nieoczekiwanych zmian

Bycia zmuszonym do wydawania polecen
Niepewnosci co do przysztosci

Niecierpliwych ludzi

Czarek Stalowy

Sytuacje bedace zrédtem ktotni

Utrata prawa do zabierania gtosu

Ogarniajgce znudzenie

Ludzie przywigzujgcy zbytnig wage do faktéw
Rutyny i powtarzajgce sie obowigzki

Petna ignorancje w stosunku do obranego kierunku
Ludzie przygnieceni pesymizmem

Biurokraci, ktorzy potrafig spowolni¢ kazde dziatania
Nieustanne powracanie do tych samych rzeczy
Ludzie, ktorzy nie ekscytujg sie swojg misjg
Niepotrzebna ostros¢, brak wyrozumiatosci
Podejmowanie decyzji pomijajgcych czynniki ludzkie

Aldona Wyjatkowa

Bycia znudzonym

Rutyny

Robienia z siebie gtupca

Btedow

Os6b wkraczajacych na jego terytorium
Utraty pozycji eksperta

Utraty wszelkich mozliwosci wptywania na innych
Os6b hamujacych dziatania

Porazki

Utraty wiadzy

Gtupich ludzi

Bycia postacig drugoplanowg
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

p{ﬁcn

Mocne strony - Reakcje na sytuacje stresowe

Mocne strony

Zachowania wymienione ponizej stanowig naturalne silne strony respondenta. Rekomenduje sie¢ zwiekszenie

tych elementéw w obecnym srodowisku pracy.

Aneta Kolorowa

Potrafi wprawi¢ innych w dobry nastroj

Wie jak sprawi¢, by rzeczy brzmiaty pozytywnie
Nie wywiera presji na innych

Ma sumienne podejécie do pracy

Docenia rdznice

Stara sie unika¢ btedow

Jest fatwo dostepny dla innych

Potrafi stuchac, nie wyolbrzymiajac swojej roli
Chce pomagac i prowadzi¢ innych

Nie wchodzi innym w droge

Chetnie przyjmuje pomocng postawe

Pracuje dla korzysci catego zespotu

Mateusz Niezwykly

Patrzy na sprawy z nowego punktu widzenia
Potrafi myslec krytycznie

Potrafi pracowa¢ w osamotnieniu

Koncentruje sie na faktach

Tworzy plany i trzyma sie ich

Ogranicza obszar dziatania do swojej specjalizacji
Tworzy systemy

Komunikuje jedynie fakty

Stara sie znalez¢ perfekcyjne rozwigzanie

Nie pozwala, aby cokolwiek miato wptyw na jego
opinie

Pochtania informacje

Nie uznaje kompromisu w odniesieniu do
standardéw jako$ciowych

Krzysztof Niebywatly

Postepuje zgodnie z planem

Nie popetnia bteddéw wynikajgcych z aroganciji
Jest cierpliwy i systematyczny

Chce wszystkim pomagac

Jest przyjazny, nie ktoci sie

Trzyma nerwy na wodzy

Unika niepotrzebnego ryzyka

Pamieta wtasne i cudze obietnice

Ma wytrwato$¢ do powtarzajacej sie pracy
Jest cierpliwym i spokojnym inicjatorem
Dziata bez ciggtego podkreslania roli swojej osoby
Unika bteddw i zamieszania

Ala Przykitadowa

Postepuje zgodnie z planem

Nie popetnia bteddéw wynikajgcych z arogangji
Jest cierpliwy i systematyczny

Chce wszystkim pomagac

Jest przyjazny, nie ktoci sie

Trzyma nerwy na wodzy

Unika niepotrzebnego ryzyka

Pamieta wtasne i cudze obietnice

Ma wytrwatos¢ do powtarzajacej sie pracy
Jest cierpliwym i spokojnym inicjatorem
Dziata bez ciggtego podkreslania roli swojej osoby
Unika bteddéw i zamieszania
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Marta Robocza

Potrafi wprawi¢ innych w dobry nastroj

Wie jak sprawi¢, by rzeczy brzmiaty pozytywnie
Nie wywiera presji na innych

Ma sumienne podejscie do pracy

Docenia rdznice

Stara sie unika¢ btedéw

Jest tatwo dostepny dla innych

Potrafi stuchac, nie wyolbrzymiajgc swojej roli
Chce pomagac i prowadzi¢ innych

Nie wchodzi innym w droge

Chetnie przyjmuje pomocng postawe

Pracuje dla korzysci catego zespotu

Aleksandra Testowa

Postepuje doktadnie z instrukcjami
Tworzy dobre jako$ciowo instrukcje
Dziata zgodnie z systemem

Ma profesjonalny, biznesowy wizerunek
Nie szuka wtadzy osobistej

Nie przecenia roli wtasnej osoby
Trzyma sie tematu

Unika bteddw i dziatania w pojedynke
Nie jest arogancki, ani obojetny
Trzyma sie swojego miejsca

Wymaga od wszystkich tego samego
Identyfikuje mankamenty

Reakcje na sytuacje stresowe

p{ﬁcn

Czarek Stalowy

Entuzjazm w poszukiwaniu i tworzeniu nowych
wartosci

Otwarty w mysleniu

Potrafi sprzedawac swoje pomysty

Nigdy automatycznie nie oponuje nowych pomystow
Nie grzeznie w jakims$ specyficznym szczegole
Inspirujg go nowe wyzwania

Potrafi uktada¢ wypowiadane stowa w inspirujaca
catosc

Zajmuje sie jednoczesnie kilkoma tematami

Nie obawia sie poznawania ludzi

Zachowuje uwage, kiedy rozmawia z innymi

Z powodzeniem ksztattuje emocje innych

Jest grzeczny i peten inspiragji

Aldona Wyjatkowa

Nie pozwala by praca stata sie rutyng
Dazy do wysokiej jakosci

Potrafi komunikowa¢ skomplikowane kwestie
Poszukuje ciagtych zmian i rozwoju
Jest zorientowany na cele

Nie spoczywa na laurach

Trzyma wszystkie sznurki w swoim reku
Ciagle probuje usprawniac

Analizuje sprawy pod réznym katem
Znajduje stuchaczy

Rozwija swojg wiedze ekspercka

Moéwi wprost

Wymienione zachowania moga sie uaktywni¢ w sytuacjach znaczgcego stresu lub entuzjazmu. Te elementy nie
sg opisem stabych stron respondenta, ani jego obechego zachowania.

Aneta Kolorowa

Za bardzo stara sie przypodobac

Mozna go tatwo namowic

Waha sie przy podejmowaniu decyzji

Jest zbyt tolerancyjny

Szuka osobistej popularnosci

Wymaga zachecania i sympatii

Obawia sie bycia pozostawionym samemu
Szuka wsparcia — nie chce wiadzy

Zadaje za duzo pytan

Zbyt fatwo wierzy innym

Nie wie jak by¢ krytycznym wobec innych
Obawia sie rozpoczynania dyskusji ha drazliwe
tematy

Krzysztof Niebywaly

Duze przywigzanie do tradycyjnych rozwigzan,
dobrze znanych procedur

Obawia sie podejmowac decyzje wielkiej wagi
Zbyt czesto staje w obronie swojego personelu
Poszukuje regut nawet, gdy nie istniejg

Dlugo sie zastanawia zanim sie wypowie
Powoli dokonuje zmian

Obawia sie dostosowania do sytuacji

Zbyt fatwo ,idzie z pradem”

Zbyt fatwo sie poddaje

Pozostaje niewidoczny

Niewystarczajgco wierzy w siebie

Jest zbyt ostrozny
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Mateusz Niezwykly

Opdznia sie w podejmowaniu odpowiedzialnosci
Postepuje opieszale lub sprzecznie
Jest twardy i chfodny

Za bardzo analizuje rzeczy

Tonie w drobiazgach

Tworzy skomplikowane procedury
Jest zbyt bezceremonialny

Nie oddaje wtadzy

Utrzymuje dystans do wielu oséb
Rozwaza jedynie fakty — nie uczucia
Nie potrafi zaangazowac ludzi

Jest przesadnie krytyczny

Marta Robocza

Za bardzo stara sie przypodobac

Mozna go tatwo namdwic

Waha sie przy podejmowaniu decyzji

Jest zbyt tolerancyjny

Szuka osobistej popularnosci

Wymaga zachecania i sympatii

Obawia sie bycia pozostawionym samemu
Szuka wsparcia — nie chce wtadzy

Zadaje za duzo pytan

Zbyt fatwo wierzy innym

Nie wie jak by¢ krytycznym wobec innych
Obawia sie rozpoczynania dyskusji na drazliwe
tematy

Aleksandra Testowa

Zbyt fatwo przyjmuje polecenia

Nie widzi ,lasu za drzewami”

Opdznia rozpoczecie dziatania

Nie reaguje na proby inspirowania
Zamyka sie w swoich myslach

Nie wyjasnia swoich odczuc

Za ditugo bada i analizuje

Poszukuje wyttumaczenia, nie rozwigzan
Koncentruje sie na konkretach
Koncentruje sie na zasadach, zapomina o ludziach
Mowi w skomplikowany sposob

Nie upraszcza

EB{ ED

Ala Przykladowa

Duze przywigzanie do tradycyjnych rozwigzan,
dobrze znanych procedur

Obawia sie podejmowac decyzje wielkiej wagi
Zbyt czesto staje w obronie swojego personelu
Poszukuje regut nawet, gdy nie istniejg

Dtugo sie zastanawia zanim sie wypowie
Powoli dokonuje zmian

Obawia sie dostosowania do sytuacji

Zbyt fatwo ,idzie z pradem”

Zbyt tatwo sie poddaje

Pozostaje niewidoczny

Niewystarczajgco wierzy w siebie

Jest zbyt ostrozny

Czarek Stalowy

Jest przesadnie aktywny

Wtraca sie tu i tam

Nie ma cierpliwos¢, nie potrafi sie koncentrowac
Koncentruje sie na sobie

Przeskakuje z jednej sprawy na inng

Zbyt dtugo méwi

Unika decyzji mogacych wywotywac spory

Jest zbyt optymistyczny

Potrzeba bycia popularnym przy¢miewa znaczenie
podazania obrang droga

Tak naprawde nie stucha

Mowi o doktadnosci, ale sam o niej zapomina

e Koncentruje sie na rzeczach przyjemnych

Aldona Wyjatkowa

Czesto zmienia kierunki dziatania

Bywa niecierpliwy, nie potrafi czekac
Analizuje kwestie matej wagi

Ciagle waha sie pomiedzy réznymi decyzjami
Wyczerpuje innych, ciggtymi uzasadnieniami
Zachowuje dystans do wielu osob

Nie identyfikuje sie z zespotem

Nie okazuje emocji zwigzanych ze staboscig
Moze za bardzo naciska¢ na innych

Moze sie zbytnio ekscytowac wiasnymi stowami
Docenia tylko wtasny obszar specjalizacji
Zmienia rzeczy, ktdre inni cenig
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Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Cztonek Zespotu - Wykres Preferenciji
Aktywny czionek zespotu, angazuje innych
Aneta Kolorowa: 5 4 3 2 -1 0 2 3 N
Krzysztof Niebywaty: -5 -4 -3 -1 0 1 2 N3N
Mateusz Niezwykly: -5 -4 -3
Ala Przyktadowa: -5 4 -3 4 o 1 200008
Marta Robocza: -5 -4 -3 -2
Czarek Stalowy: -5 -4 -3 -2
-2

Aleksandra Testowa: _

Aldona Wyjatkowa: -5 -4 -3 -2 0 1 2 3

Uczestniczacy i komunikatywny realizator
Aneta Kolorowa:

Kraysato Niebywoly: ()
Mateusz Niezwykly: -5 4 -3 -1 0 1 2 S

A praycacowe:. ()

Marta Robocza:

Aleksandra Testowa: -5 4 -3 2]l-14]0 1 2 3 4 5

Czarek Stalowy: -5 -4 -3 -2 0 1 2 S3ENTEE
4

Aldona Wyjatkowa: -5 -4 -3
Wymagajacy, stawiajacy wysokie cele

Aneta Kolorowa:- 3 -2 -1 0 1 2 3

Krzysztof Niebywaty: [ll] 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
Mateusz Niezwykty: -5 -4 3 -2 -1 0 2 3

Ala Przykfadowa:

Czarek Stalowy:

1
MartaRobocza: [l 4 3 2 1 o 1 2 3 4 5
-5
Aleksandra Testowa: -5
-5

Aldona Wyjatkowa:
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Organizowanie i monitorowanie obowiazkow zespotu

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

S 4SE=] 0o 1 2 TEE
5 4 3[2]1 o 1 2 39NE

5 4 -3 4 o 1 2 S
5 -4 -3 4 o 1 205N
5 4 3 2 o 1 2 N

o

5 4 3[2]1 o 1 2 39NE

Niezalezny, koncentruje sie na kwestiach planowania

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Pozytywne udzielanie wskazéwek i doradzanie

Aneta Kolorowa:

Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:

Marta Robocza:

Czarek Stalowy:

Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

5 4 3|2]1 0 1 2 3 4 5

5 4 3 2[0]o 1 2 3 478

5 4 3 2[0]o 1 2 3 478

SRR -1 0 1 2 S

5 4 3[2]1 o 1 2 3 408

[

N
w
A
o

5 4 3[2]1 o

N
N
w
A=
(63}

5 4 3 2[a]o0

5 4 3 2 o 1 2 3N
5 4 3 2 1 0 2 3B
5 4 3 4 0o 1 2 S
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Nastawiony na wspieranie, akceptuje kompromis

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Zdecydowane ponaglanie innych

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Proponuje, przedstawia nowe perspektywy

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

5 4 3 2 41 of1]2 3 4

5 4 3 2 -1 0

5 4 3 2 -1 0

5 4 3 2 41 of1]2 3 4
1

1
N

1
N
o

5 -4

R -1 o 1 2 G

5 -4

SR 1 o 1 2 NS
-1 0 1 2 S

B 1 0 1 2 NG

5 -4

1 0 1 2SS

5 4 3 2 -1

5 4 -3 -2 0 1 2 SCEE.
2 1 0 1 2SS
2 -1 0 1 2 G

2 -1 0 1 25SSHt

FRIEN 0 1 2 o

5 -4 -3

ERE> 1 0 1 2N

5 4 3 2 -1
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Doktadny i wymagajacy, kladzie nacisk na wysoka jakos¢

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Stabilny i sumienny realizator

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Niweluje konflikty, doradza innym

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

5 4 3[2]1 0 1 2 3 45

5 4 3 2[]o 1 2 3 498

5 -4 -3 2 o 1 2 N
5 -4 -3 4 o 1 205N
5 4 -3 1 0o 1 2 3NN

5 4 3 2 -1 0

5 4 3 2 -

5 4 3 2 -

3 -2 -1 0 1 2 SO

5 4 3 2[0]o 1 2 3 478

N
N
w
A=
(63}

5 4 3 2[a]o0

5 4 3 2 o 1 2739
0 2 37
5 4 3 2 o 1 2739

5 4 3 2 -
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i E ED
Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Prowadzi innych w kierunku wyznaczonego celu
Aneta Kolorowa: -5 4 -3 -2 -1 0 2 3 NS

Krzysztof Niebywaty: -5 4 -3 4 o 1 2 S
Mateusz Niezwykty: -5 -4 -3 -1 0 1 2 N3N
Ala Przyktadowa: -5 -4 -3 4 o 1 2 S
Marta Robocza: -5 4 -3 -2 -1 0 2 3 NS
Czarek Stalowy: 5 4 3 2 -1 0 1 3 48
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Troskliwy, godny zaufania uczestnik
Aneta Kolorowa:

Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykly: 5 4 3 2 -1 0 2 3 s
Ala Przyktadowa:

Marta Robocza:

Czarek Stalowy: -5 4 -3 4 o 1 205
Aleksandra Testowa: 5 4 3 -2 -1 0 1 3 e
Aldona Wyjatkowa: -5 -4 -3 -2 0 1 2 3.

Pozytywnie nastawiony agent zmiany, eliminuje nude
Aneta Kolorowa: 5 4 3 2 -1 0 2 378N

Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Zorientowany na ludzi, sumienny wykonawca zadan

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

5 4 3 2 -1

S4E2 ] o 1 278
5 -4 -3-1 o 1778

Samodzielnie dba o rozwdj swojego obszaru dziatania

£2 1 0 1 258

=2 -1 0 1 25

5 4 3[2]1 o 1 2 3

5 4 3 2 -1 0

=2 -1 0 1 25

Specjalista, koncentruje sie na samodzielnej pracy

Aneta Kolorowa:
Krzysztof Niebywaty:
Mateusz Niezwykty:
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:
Czarek Stalowy:
Aleksandra Testowa:

Aldona Wyjatkowa:

5 4 3 2 -

5 4 3 2 1 0

5 4 3 2 1 0

5 4 3 2 -
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=

Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Specjalista, wskazuje pozytywne strony
Aneta Kolorowa:

Krzysztof Niebywaty:

N
o
[]
N
w
N
o

Mateusz Niezwykty: -5 -4 -3 -2
Ala Przyktadowa:
Marta Robocza:

Czarek Stalowy: -5 -4 -3 -2 0

Aleksandra Testowa: -5 4 -3 2 -1 0

=
w
N
(6}

=

_\
IR -
w
N
(63}

w
dey
(63}

Aldona Wyjatkowa: -5 4 -3 -2 -1 0
Bez oporu wykonuje zadania rutynowe, pomaga innym
Aneta Kolorowa:

|c,.I

Krzysztof Niebywaty:

Mateusz Niezwykly: -5 4 -3 -2 0
Ala Przyktadowa:

=
N
w
A=
(3}

Marta Robocza:

(3}

Czarek Stalowy: -5 4 -3 4 o 1 205
Aleksandra Testowa: 5 4 -3 -2 -1 0 2 3
Aldona Wyjatkowa: -5 -4 -3 4 o 1 205
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i E
Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Role w Zespole

Twoja preferowana rola w zespole to:

Aneta Kolorowa
Uczestnik

Krzysztof Niebywaly
Gwarant

Mateusz Niezwykly
Projektant

Ala Przykiadowa
Gwarant

Marta Robocza
Uczestnik

Czarek Stalowy
Inspirator

Aleksandra Testowa
Gwarant

Aldona Wyjatkowa
Emisariusz

Aneta Kolorowa

Uczestnik jest mitym i przyjaznym rozmoéwca, ktory lubi przebywac¢ w znanej sobie grupie. Lubi wymieni¢ mysli i
odczucia, zanim przejdzie do dziatania. Uwaza za istotne, aby wszyscy w grupie mieli szanse na wykazanie sie
oraz na dzielenie sie swoimi odczuciami. Czionkowie zespotu uwazajg go za osobe tatwg w kontakcie i uczciwg
wobec wszystkich, lecz rdwnoczesnie nie wyrazajgcg tak naprawde swojej szczerej opinii. W rzeczywistosci jest
dla niego bardzo nieprzyjemne poruszanie negatywnych kwestii mogacych urazi¢ drugg osobe, szczegdlnie gdy
argumenty muszg by¢ uzasadnione. Lubi dziata¢ wspdlnie i by¢ razem z innymi. Nie przeszkadza mu, jezeli musi
pokazywac co$, pomagac lub stuchac cztonkdw zespotu. Osigganie wiasnych korzysci nie jest dla niego az tak
istotne jak fakt, ze grupa dobrze ze sobg pracuje. Z pewnoscig nie chce decydowac w kwestiach dotyczacych
poszczegdlnych czionkow zespotu.

Krzysztof Niebywaty

Gwarant jest drobiazgowy, opanowany i skoncentrowany na swojej pracy. Nie lubi gdy ludzie mu przeszkadzajg i
sam rowniez nie przeszkadza innym cztonkom grupy. Boi sie btedow i chce wykonywac swojg prace we wtasnym
tempie. Pozostali cztonkowie grupy majg go za doktadnego i dobrego obserwatora rzeczywistosci, ale
rownoczesnie za cichego i zamknietego w sobie. W rzeczywistosci jest rozwazng osobg i czesto nie ma czasu na
wypowiedzenie sie dopoki konwersacja nie posunie sie naprzod. Wielce istotna jest dla niego wiedza, czego
grupa oczekuje od niego i w jaki sposdb ma to osiggnac. Nie uwaza za przyjemne wchodzenia w nieznane
obszary, bez wsparcia ze strony cztonkdw witasnej grupy i szczegdtowej wiedzy odnosnie problemu. Chce
postepowac systematycznie i nie toleruje niespodzianek chyba, ze ich potencjalny wptyw na cato$¢ sprawy zostat
wczesniej rozwazony. Nie uwaza za istotne bycia aktywnie zaangazowanym towarzysko. Czuje natomiast, iz
wazne jest poczucie przynaleznosci do grupy, co do ktdrej ma pewno$¢, ze moze na niej polegac, gdy zajdzie
taka potrzeba.
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i E
Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Mateusz Niezwykly

Projektant jest bardzo zorientowang na zadania i racjonalng osobg. Nawet w grupie podkresla swojg
indywidualno$¢, widzi rzeczy na swoj sposob i nie pozwala innym wkracza¢ w swoje ,wrazliwe” obszary. Ceni
mozliwos¢ rozwijania, planowania i tworzenia czego$ nowego. Osoba ta w swoim postepowaniu kieruje sie w
wiekszym stopniu faktami, niz uczuciami. Pozostali cztonkowie grupy postrzegajg go jako osobe, ktéra wie co
robi i wiele od siebie wymaga, lecz takze jest krytyczna i postepuje wg zasad. W rzeczywistosci nie wierzy w
.jedyng prawde” i za kazdym razem, gdy inni ekscytujg sie, on obawia sie, ze stracg zdolnos¢ do racjonalnego
myslenia. Dlatego tez zazwyczaj probuje znalez¢ w danym problemie co$, czego inni nie znalezli. Nie chce dzieli¢
zadan z innymi, poniewaz nie wierzy, ze sg oni w stanie wykonac je w sposob, w jaki by chciat. Uwaza za wazne
nie identyfikowanie siebie z ,ttumem”, gdyz wierzy w swojg wyjgtkowosc¢.

Ala Przykladowa

Gwarant jest drobiazgowy, opanowany i skoncentrowany na swojej pracy. Nie lubi gdy ludzie mu przeszkadzajq i
sam réwniez nie przeszkadza innym cztonkom grupy. Boi sie btedéw i chce wykonywaé swojg prace we wiasnym
tempie. Pozostali cztonkowie grupy majg go za doktadnego i dobrego obserwatora rzeczywistosci, ale
rownoczesnie za cichego i zamknietego w sobie. W rzeczywistosci jest rozwazng osobg i czesto nie ma czasu na
wypowiedzenie sie dopdki konwersacja nie posunie sie naprzdd. Wielce istotna jest dla niego wiedza, czego
grupa oczekuje od niego i w jaki sposdb ma to osiggna¢. Nie uwaza za przyjemne wchodzenia w nieznane
obszary, bez wsparcia ze strony cztonkdw wtasnej grupy i szczegdtowej wiedzy odnosnie problemu. Chce
postepowac systematycznie i nie toleruje niespodzianek chyba, ze ich potencjalny wptyw na cato$¢ sprawy zostat
wczesniej rozwazony. Nie uwaza za istotne bycia aktywnie zaangazowanym towarzysko. Czuje natomiast, iz
wazne jest poczucie przynaleznosci do grupy, co do ktdrej ma pewno$¢, ze moze na niej polegac, gdy zajdzie
taka potrzeba.

Marta Robocza

Uczestnik jest mitym i przyjaznym rozmoéwca, ktory lubi przebywac¢ w znanej sobie grupie. Lubi wymieni¢ mysli i
odczucia, zanim przejdzie do dziatania. Uwaza za istotne, aby wszyscy w grupie mieli szanse na wykazanie sie
oraz na dzielenie sie swoimi odczuciami. Czionkowie zespotu uwazajg go za osobe tatwg w kontakcie i uczciwg
wobec wszystkich, lecz rdwnoczesnie nie wyrazajgcg tak naprawde swojej szczerej opinii. W rzeczywistosci jest
dla niego bardzo nieprzyjemne poruszanie negatywnych kwestii mogacych urazi¢ drugg osobe, szczegdlnie gdy
argumenty muszg by¢ uzasadnione. Lubi dziata¢ wspdlnie i by¢ razem z innymi. Nie przeszkadza mu, jezeli musi
pokazywac co$, pomagac lub stuchac cztonkdw zespotu. Osigganie wiasnych korzysci nie jest dla niego az tak
istotne jak fakt, ze grupa dobrze ze sobg pracuje. Z pewnoscig nie chce decydowac w kwestiach dotyczgcych
poszczegdlnych czionkow zespotu.

Czarek Stalowy

Inspirator jest osoba, ktdra generuje pomysty, chce dziata¢ i ma wysokie zdolnosci do wptywania na pozostatych
cztonkow grupy. Nie pozostaje w miejscu wahajac sie i rozwazajac, lecz wierzy w swdj instynkt i spontanicznosc.
Lubi zmiany i udzielanie sie w r6znych grupach, sytuacjach i rolach. Cztonkowie grupy postrzegajg go jako
otwartg, towarzyska osobe, lecz do$¢ powierzchowng i zaabsorbowang wtasng osobg. W rzeczywistosci jednak
podejmuje na raz tak wiele dziatan, ze nie ma czasu sie zatrzymac i zastanowic¢ nad czyimi$ obawami, nawet
gdyby tego chciat. Lubi wyraza¢ swojg opinie i stara sie przekonac innych do przejscia na swojg strone w
zespole. Nie jest zbyt cierpliwym stuchaczem. W jaki$ sposdb musi sie wyrdznia¢ w grupie; nieprzyjemne jest dla
niego bycie przecietng osobg w przecietnej grupie. Koncentrowanie sie na jednej rzeczy jest dla niego trudne,
poniewaz jest o wiele lepszy w wymyslaniu pomystéw i rozpoczynaniu ich, anizeli w konczeniu.
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Zespot A

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Aleksandra Testowa

Gwarant jest drobiazgowy, opanowany i skoncentrowany na swojej pracy. Nie lubi gdy ludzie mu przeszkadzajq i
sam rowniez nie przeszkadza innym cztonkom grupy. Boi sie bteddw i chce wykonywaé swojg prace we wtasnym
tempie. Pozostali cztonkowie grupy majg go za doktadnego i dobrego obserwatora rzeczywistosci, ale
rownoczesnie za cichego i zamknietego w sobie. W rzeczywistosci jest rozwazng osobg i czesto nie ma czasu na
wypowiedzenie sie dopdki konwersacja nie posunie sie naprzod. Wielce istotna jest dla niego wiedza, czego
grupa oczekuje od niego i w jaki sposdb ma to osiggna¢. Nie uwaza za przyjemne wchodzenia w nieznane
obszary, bez wsparcia ze strony cztonkdw wiasnej grupy i szczegdtowej wiedzy odnosnie problemu. Chce
postepowac systematycznie i nie toleruje niespodzianek chyba, ze ich potencjalny wptyw na catos¢ sprawy zostat
wczesniej rozwazony. Nie uwaza za istotne bycia aktywnie zaangazowanym towarzysko. Czuje natomiast, iz
wazne jest poczucie przynaleznosci do grupy, co do ktdrej ma pewno$¢, ze moze na niej polegac, gdy zajdzie
taka potrzeba.

Aldona Wyjatkowa

Emisariusz jest towarzyska i mitg osobg, ktdéra ma zdolnos¢ do rozumienia zasad i regulacji panujgcych w
zespole. Ma doskonatg umiejetnos¢ do czynienia nudnych spraw interesujgcymi. Szuka zmian, lecz nie kosztem
ludzi badz organizacji. Cztonkowie grupy uwazajg go za bardzo mitego, tagodnego i tatwego w kontaktach, lecz z
drugiej strony troszke tajemniczego i wymijajacego. W rzeczywistosci chce unikac agres;ji i nie chce prowadzi¢
spraw innych osob. Obawia sie ktotni, dlatego nie odstania przed ludzmi wszystkich swoich uczu¢. Ceni fakt, ze w
grupie ludzie wiedza, czego sie od nich oczekuje. Spotykanie réznych osdb w pozytywnych sytuacjach jest dla
niego przyjemne. Dociekanie spraw i rozwazanie roznych punktéw widzenia, jak réwniez kreowanie nowych
pomystdéw sprawia mu przyjemnos¢, chociaz nie zawsze chce dalej egzekwowac te sprawy wewnatrz grupy.
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Postawa w stosunku do pracy w grupie

Aneta Kolorowa

e Nadzwyczaj wazny i efektywny sposdb pracy

e Sposob, ktdry gwarantuje, ze kazdy robi to co powinien
e Troszczy sie o to, zeby grupa trzymata sie razem

Krzysztof Niebywaty

e Wazny sposob na poprawne delegowanie zadan
e Zacheca wszystkich to brania odpowiedzialnosci
e Sposdb na podejmowanie odpowiednich decyzji

Mateusz Niezwykly

o Nieefektywny sposéb wykonywania pracy

e Sposdb na zdobycie dodatkowych informagji

e Sposdb, w jaki osoby "towarzyskie" unikajg pracy

Ala Przykiadowa

e Wazny sposob na poprawne delegowanie zadan
e Zacheca wszystkich to brania odpowiedzialnosci
e Sposdb na podejmowanie odpowiednich decyzji

Marta Robocza

e Nadzwyczaj wazny i efektywny sposdb pracy

e Sposodb, ktéry gwarantuje, ze kazdy robi to co powinien
e Troszczy sie o to, zeby grupa trzymata sie razem

Czarek Stalowy

e Sposdb na przyciggniecie uwagi innych

e Sposdb na zwiekszenie motywacji w grupie

e Mozliwo$¢ oddelegowania nudnych, rutynowych prac

Aleksandra Testowa

e Wazny sposob na poprawne delegowanie zadan
e Zacheca wszystkich to brania odpowiedzialnosci
e Sposob na podejmowanie odpowiednich decyzji

Aldona Wyjatkowa

e Jest mity w kontaktach miedzyludzkich

e Zna odpowiedzi na wszystkie pytania, jest zrodtem informacji
e Sposob na zapewnienie dobrej atmosfery
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Rola w grupie

Aneta Kolorowa

e Umie znajdowa¢ kompromisy

e Wytrwaly stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktora uczestniczy i jest obecna

Krzysztof Niebywaly

e (Czesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Mateusz Niezwykly

e Ten, ktdry dokonuje analitycznych podsumowan
e Tworzy nowe interpretacje, precedensy

e Menadzer, specjalista w swojej dziedzinie

Ala Przykiadowa

e (Czesto przyjmuje role wykonawcy

e Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Marta Robocza

e Umie znajdowa¢ kompromisy

e Wytrwaly stuchacz, potrafi udzieli¢ dobrej rady
e Osoba, ktora uczestniczy i jest obecna

Czarek Stalowy

¢ Osoba, ktora inicjuje, zagaja, wyzwala dyskusje

e Osoba, ktora prezentuje, wprowadza nowe pomysty
e Osoba, ktdra ktadzie kres wszelkim wahaniom

Aleksandra Testowa

e (Czesto przyjmuje role wykonawcy

o Pilnuje, czy pracownicy posuwajg sie zgodnie z planem
e Trzyma sie w tyle

Aldona Wyjatkowa

e Osoba, ktora poprawia btedy w sposdb pozytywny

e Prezentuje znane fakty w nowy, nieszablonowy sposob
e Jest graczem zespotowym
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Rola jako osoby podejmujacej decyzje

Aneta Kolorowa

e Podejmuje decyzje, ale dopiero po wystuchaniu innych
e Unika rdl zwigzanych z podejmowaniem decyzji

e Podejmuje wywazone decyzje

Krzysztof Niebywaly

e Raczej pomaga, niz podejmuje decyzje

e W nowym zadaniu, rozwaza wszystkie mozliwe rezultaty
e Opdznia tak dtugo, jak to jest tylko mozliwe

Mateusz Niezwykly

e Zawsze chce mie¢ ostatnie stowo

e Bierze pod uwage fakty, a nie czyje$ zyczenia
¢ Nie bierze udziatu we wspdlnych dyskusjach

Ala Przykiadowa

e Raczej pomaga, niz podejmuje decyzje

e W nowym zadaniu, rozwaza wszystkie mozliwe rezultaty
e Opdznia tak dtugo, jak to jest tylko mozliwe

Marta Robocza

e Podejmuje decyzje, ale dopiero po wystuchaniu innych
e Unika rél zwigzanych z podejmowaniem decyzji

e Podejmuje wywazone decyzje

Czarek Stalowy

e Chce podejmowac szybkie decyzje

e Zgfasza konkretne pomysty

o Nie analizuje wszystkich mozliwych alternatyw

Aleksandra Testowa

e Raczej pomaga, niz podejmuje decyzje

o W nowym zadaniu, rozwaza wszystkie mozliwe rezultaty
e Opdznia tak dtugo, jak to jest tylko mozliwe

Aldona Wyjatkowa

e Ostroznie, ale chetnie powierza odpowiedzialnos¢
e Podkresla znaczenie informacji

e Przed podjeciem decyzji pragnie wystuchac opinii
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Rola jako osoby motywujacej

Aneta Kolorowa

e Doskonale rozumie innych

e Potrafi dyskutowac i stucha¢
e Myséli pozytywnie

Krzysztof Niebywaty

e Motywuje poprzez dostarczanie informagji
¢ Nie wykracza poza swoje obowigzki

e (Czesto zapomina o motywacji

Mateusz Niezwykly

e Uwaza, ze motywacja to indywidualna sprawa kazdego
e Umozliwia pracownikom samodzielny rozwoj

e Motywuje pozostawiajgc w spokoju, nie narzuca sie

Ala Przykiadowa

e Motywuje poprzez dostarczanie informagji
¢ Nie wykracza poza swoje obowigzki

e (Czesto zapomina o motywacji

Marta Robocza

¢ Doskonale rozumie innych

e Potrafi dyskutowac i stuchac
e Mysli pozytywnie

Czarek Stalowy

o Wywotuje w grupie uczucie entuzjazmu
e Motywuje poprzez swoje wypowiedzi

e Dopinguje, zacheca, jest podpora, ostojg

Aleksandra Testowa

e Motywuje poprzez dostarczanie informacji
o Nie wykracza poza swoje obowigzki

e (Czesto zapomina o motywacji

Aldona Wyjatkowa

e Ma umiejetnos¢ widzenia rzeczy w pozytywnym Swietle
e Prowadzi ludzi jednoczesnie dopingujac ich

e Dostarcza nowych pomystow
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Rola jako osoby wykonujacej

Aneta Kolorowa

e Zawsze dotrzymuje danych obietnic

¢ Nie zawsze udaje mu sie trzymac z dala od innych
e Jest w stanie dziata¢ wedtug polecen z zewnatrz

Krzysztof Niebywaty

o Catkowicie zaufany pracownik

e Rozpracowuje sprawy rzetelnie, drobiazgowo

e Spedza zbyt duzo czasu nad poszczegdlnymi kwestiami

Mateusz Niezwykly

o Wypelnia wszystkie swoje obowigzki

e Sam twierdzi, ze nie wykonuje zbyt fatwej pracy
o Nie akceptuje biernego siedzenia

Ala Przykiadowa

o Catkowicie zaufany pracownik

e Rozpracowuje sprawy rzetelnie, drobiazgowo

e Spedza zbyt duzo czasu nad poszczegdlnymi kwestiami

Marta Robocza

e Zawsze dotrzymuje danych obietnic

¢ Nie zawsze udaje mu sie trzymac z dala od innych
e Jest w stanie dziata¢ wedtug polecen z zewnatrz

Czarek Stalowy

e Dazy do prostych, skutecznych rozwigzan
¢ Nie wdaje sie w dtugie, jatowe dyskusje
e Stosuje zasady i normy

Aleksandra Testowa

o Catkowicie zaufany pracownik

e Rozpracowuje sprawy rzetelnie, drobiazgowo

e Spedza zbyt duzo czasu nad poszczegdlnymi kwestiami

Aldona Wyjatkowa

e Pragnie unika¢ btedow

e Czasami zostaje, aby dokonczy¢ dyskusje, rozmyslania
e Zaczyna sie nudzi¢, kiedy praca staje sie zbyt rutynowa
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Postep osiagany przez grupe

Aneta Kolorowa

e Bierze pod rozwage wszystkie mozliwe opinie

e Sprawiedliwie traktuje ludzi

e Poswieca duzo czasu na dyskusje i wymiane pogladow

Krzysztof Niebywaty

e Sprawy toczg sie do przodu

e Rozpoznaje potencjalne biedy
e Trzyma sie grafiku

Mateusz Niezwykly

e Nieustannie ocenia rezultaty wiasnej pracy
o Wyraza jasne opinie, celnie argumentuje

e Ma mndstwo nowych pomystéw

Ala Przykiadowa

e Sprawy toczg sie do przodu

e Rozpoznaje potencjalne biedy
e Trzyma sie grafiku

Marta Robocza

e Bierze pod rozwage wszystkie mozliwe opinie

e Sprawiedliwie traktuje ludzi

e Poswieca duzo czasu na dyskusje i wymiane pogladéw

Czarek Stalowy

e Pozwala grupie na reorganizacje - unikniecie stagnacji
e Atmosfera w grupie jest otwarta

¢ Angazuje innych

Aleksandra Testowa

e Sprawy toczg sie do przodu

e Rozpoznaje potencjalne btedy
e Trzyma sie grafiku

Aldona Wyjatkowa

e Ma zawsze duzo energii dla 0sob zorientowanych
¢ Jedyna osoba, ktdra stara sie niwelowac konflikty
e Wszystkim dostarcza biezace informacje
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025

Najtatwiejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style zbiezne

Aneta Kolorowa
Entuzjasta, Realizator

Krzysztof Niebywaty
Ekspert, Realizator

Mateusz Niezwykly
Reformator, Ekspert

Ala Przykiadowa
Ekspert, Realizator

Marta Robocza
Entuzjasta, Realizator

Czarek Stalowy
Reformator, Entuzjasta

Aleksandra Testowa
Ekspert, Realizator

Aldona Wyjatkowa
Entuzjasta, Ekspert

Najtrudniejszy sposob na znalezienie wspolnego jezyka - style dopetniajace sie

Aneta Kolorowa
Projektant, Reformator, Ekspert

Krzysztof Niebywaty
Inspirator, Reformator, Entuzjasta

Mateusz Niezwykly
Uczestnik, Entuzjasta, Realizator

Ala Przykiadowa
Inspirator, Reformator, Entuzjasta

Marta Robocza
Projektant, Reformator, Ekspert

Czarek Stalowy
Realizator, Gwarant, Ekspert

Aleksandra Testowa
Inspirator, Reformator, Entuzjasta

Aldona Wyjatkowa
Reformator, Realizator, Planista

,B{&CD
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025
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Zespot ]

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Strefy Elastycznosci

Obszar stosunkowo komfortowych zachowan, ktére nie wymagdajg duzego wysitku ani koncentracji

Aneta Kolorowa

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, upor, stabilnos¢, polecenia, szczegdty
alusjomopez ‘2s01emio ‘elajsowne ‘ebeuidsul ‘2soumApie ‘2s0xqAzs ‘eueiwz ‘a(zAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Krzysztof Niebywaly

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Mateusz Niezwykly

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Ala Przykiadowa

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Marta Robocza

G fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01eMI0 ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2s0xqAzs ‘euelwz ‘a(zAdep ‘IuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Czarek Stalowy

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Aleksandra Testowa

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Aldona Wyjatkowa

a fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztattowanie, cele, wyniki, przy$pieszenie

przywigzanie, cierpliwos$¢, wszechstronno$é, doktadnos¢, updr, stabilnos¢, polecenia, szczegdty

alus|omopez ‘2s01emMIo ‘elajsowne ‘ebelidsul ‘2soumApie ‘2soxqAzs ‘eueiwz ‘alzAdep ‘jiuAm apiemy

B stabilnos¢, solidnoé¢, zaradnosé, elokwencja, uczestnictwo, kolezenstwo, fatwosé kontaktow
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Zespot

Organizacja:

Firma Testowa

Extended DISC Profil

24.07.2025

Aneta Kolorowa

Profil I - zachowania Profil II - zachowania
adaptowane naturalne

[D] [D]

0 45 30 25
100 0 0 0

Krzysztof Niebywaly
Profil I - zachowania Profil II - zachowania
adaptowane naturalne
D] B
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Zespot
Organizacja: Data:

Firma Testowa

24.07.2025

Mateusz Niezwykly
Profil I - zachowania Profil II - zachowania

adaptowane naturalne

[D] [D]

30 30 40

100 0
0 0 100 0 0

30 55 15

Ala Przykiadowa
Profil I - zachowania Profil II - zachowania

adaptowane naturalne
D] B

85 0 0 15 100 0 0 0

Marta Robocza
Profil I - zachowania Profil II - zachowania

adaptowane naturalne
0] D]
0 90 10 0 0 40 35 25
35 0 0 65 100 0 0 0
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Zespot
Organizacja: Data:
Firma Testowa 24.07.2025
Czarek Stalowy
Profil I - zachowania Profil II - zachowania
adaptowane naturalne

[D] [D]

Aleksandra Testowa
Profil I - zachowania Profil II - zachowania
adaptowane naturalne
D] D]

Aldona Wyjatkowa
Profil I - zachowania Profil II - zachowania
adaptowane naturalne

O] [0}
0 0 30 3 0 40
0 4 30 25 0 0

-

100 0
0 100

Extended DISC Diament
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Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Aneta Kolorowa
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Zespot

Organizacja: Data:

Firma Testowa 24.07.2025

Mateusz Niezwykly

fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztaftowanie, cele, wyniki, przyépieszenie a
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Zespot
Organizacja:
Firma Testowa

Data:

24.07.2025

4¢, polecenia, szczegély
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4, polecenia, szczegély
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Marta Robocza

fakty, zasady, analizy, systemy, krytycyzm, tworzenie, ksztaftowanie, cele, wyniki, przyépieszenie
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Zespot
Organizacja:
Firma Testowa

Data:

24.07.2025
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